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& ESTAMO -7

. RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



Senhores Acionistas,

Em cumprimento da lei e dos estatufos e relativamente ao exercicio de 2015, o Conselho de
Administragdo da Estamo vem submeter & apreciagio de V., Exas., o Relatorio de Gestdo, as
Demonstragtes Financeiras e as Notas, em conformidade com as IFRS, bem como o Relatdrio do
Governo Societario,

1. INTRODUCAO

A ESTAMO - Parlicipagtes Imobilidrias, S.A. (designada adiante por Sociedade ou ESTAMO) foi
constituida em 18 de agosto de 1993, e fem por objete social a compra, essencialmente ao Estado efou
a outros entes plblicos, de iméveis para revenda efou para arrendamento, tal como se encontram ou
apos o desenvolvimento de agfes de valorizag8o/reabilitagio,

Em consonéncia com o respetivo objeto & enquanto entidade especialmente vocacionada para a
valorizago e venda de patriménio imobilidrio excedentario do Estado, a ESTAMO assumiu desde a
sua constituicgo uma postura de cooperagdo e de parceiro estratégico do Estado, seu acionista
indireto, na valorizagéo do patriménio imobiliario piblico.

Em agosto de 2014, a Sociedade foi integrada no Perimelro da Consolidag&o Orgamental das
Administragdes Piblicas, pelo que também em 2015 apresentou, em conformidade com as orientagdes
da Diregdo Geral do Orcamento e da Dire¢o Geral do Tesouro e Finangas, o seu Orgamento para
2016 com vista a sua integrag&o no Orgamento do Estado.

Em 30 de junho de 2015, em consequéncia da fuséo da Sagestamo, anterior detentora da totalidade do
capital da Estamo, por incorporagdo na Parplblica, a Sociedade passou a ser totaimente defida por

esta (ltima.

Em termos gerais e que nalguns casos adiante se defalhardo, o exercicio que agora termina registou
melhorias muito significativas relativamente ao exercicio de 2014, em particular no aumento do volume
de vendas escrifuradas e dos resultados operacionais, bem como na redugio dos. custos em
fornecimentos e servicos externos (FSE) e de uma diminuigéo'das dividas de clientes e dos

financiamentos obtidos.

Com efeito, a recuperagéo do setor imobiliario, embora ainda longe dos valores anteriores 4 crise que
se tem vindo a sentir desde 2008, acabou por influenciar muito positivamente as vendas dos (ltimos
dois anos. Todavia, se em 2014 parte substancial das vendas contratadas, no montante global de 65,4

milhdes de euros, resultou da colocagdo em venda, no Ullimo frimestre do ano, de um conjunto de




iméveis de rendimento, ja em 2015 a totalidade dos imoveis colocados em venda enconlrava-se
devoluta, o que podendo, a pariida, dificultar a comercializagéo respetiva, permitiu ainda assim,
contratar vendas na ordem dos 54,0 milhdes de euros, das quais cerca de 23,8 milhdes de euros verdo

as respetivas escrituras de compra e venda concretizadas em 2016.

Refira-se igualmente, que ndo obstante a conjuntura marcadamente positiva na atividade imobiliaria,
que marcou boa parte do exercicio de 2015, o (itimo frimestre do ano denotou um claro arrefecimento
da procura, designadamente por parte de investidores institucionais, o que levou a que a Sociedade
adiasse, para o presente exercicio de 2016, a venda de um novo conjunto de iméveis de rendimento
semelhante ao transacionado em finais de 2014, '

Deste modo, 0 volume de vendas com escritura concretizada em 2015 ascendeu a cerca de 96,6
milhdes de euros — cerca de 40% contratados em 2014- valor que compara com os 11,8 milhdes de

euros realizados no exercicio anterior.

No dominio dos arrendamentos e das compensagdes/indemnizagdes por ocupagdo, o volume de
faturagso em 2015 foi de cerca de 47,5 milndes de euros, valor inferior aos 53,0 milhdes de euros
registados em 2014, devido fundamentalmente & perda de receita provocada pela alienagéo do
conjunto de iméveis arrendados a que atrés se fez referéncia, concretizada em fevereiro de 2015. Néo
obstante, a atividade de arrendamento de iméveis continuou a ser uma importante fonte geradora de

receitas

Ja as dividas de clientes registaram uma evolugio multo positiva pais passaram dos cerca de 85,0
milhdes euros no final de 2014 para 64,9 mithdes de euros em 31 de dezembro de 2015. De qualquer
mado e como patente, as mesmas mantém-se elevadas, condicionando negativamente a tesouraria da

Socledade pelo que continuardo a realizar-se esforgos no sentido da sua diminuigao.

No que toca & aquisigio de iméveis, a Sociedade ndo realizou neste exercicio qualquer operagéo de

aquisi¢do, mantendo-se assim a pratica verificada nos Gltimos exercicios,

A par com o esforgo de venda de imoveis, a Socledade manteve a estratégia de valorizagdo dos
imdveis em carteira, com o objetivo de os tornar comercialmente mais apeteciveis e como tal, mais
facilmente transacionaveis. Deste modo e na vertente da promogao imabilidria, contmuov o esforgo de
elaboragio de esludos e planos urbanisticos para aprovaggo dos respetivos indices e usos pelos

Municiplos, bem como a reabilitagéo de edificios para arrendamento ou venda.

Em paralelo, a Sociedade continuou a trabathar no reforgo do equilibrio da sua estrutura financeira.
Assim, fruto de amortizages de financiamentos no montante de 73,5 mithdes de euros, dos quais 10

milhdes de euros a titulo de amorlizagdes extraordinrias, e da consequente diminuicio dos encargos



financeiros assoclados 2 divida, em boa parte de suprimentos, o respetivo Passivo reduziu-se em 99,8
milhfes de euros.

Importa também referir, que & semelhanga do que vem sucedendo desde 2010, as demonstragdes
financeiras individuais que ora se apresentam foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Deste modo e atendendo aos critérios de mensuragéo adotados no dmbito da adogéoe das IFRS, todos
os imbveis da Estamo foram, no final de 2015, alvo de (re) avaliagdo por peritos avaliadores como tal
registados na CMVM, para efeitos de ajustamento dos respetivos valores contabilisticos.

Em fungdo das avaliagbes efetuadas, verificou-se uma perda (imparidadefredugéo de justo valor) no
valor dos imdvelis de cerca de 23,7 milhdes de euros, a qual foi registada neste exercicio. Deste valor,
21,1 milhdes de euros dizem respeito a perdas por imparidade em inventarios, 1,2 milndes de euros a
perdas por imparidade em imdveis que estdo em adiantamento por conta de compras e 1,4 milhdes de
euros de justo valor em propriedades de investimento. A contrabalangar este impaclo negativo,
verificou-se todavia, um ajustamento positivo derivado da reversdo de imparidades criadas em alguns
imbveis em anos anteriores, num total cerca de 7,2 milhdes de euros sendo, assim, o efeito liquida

destas variagGes no valor de 16,5 mithdes de euros negativos.

Estes valores comparam com as perdas de 50,7 milhdes de euros (31 milhdes de euros em inventarios
e 18,7 milhBes de euros em propriedades de investimanto} e um efeito liguido total de 25,2 milhdes de

euros negativos verificados no exercicio de 2014,

Sublinha-se, que dado o facto das normas contabilisticas em vigor ndo permitirem registar o acréscimo
de valorizagdo dos imdveis classificados em inventario {boa parte dos ativos da Sociedade} e em
adiantamento por conta de compras, n&o foi registada contabilisticamente a valorizagéo obtida nessas
avallagBes, a qual representaria, em justo valor de mercado, um ganho potencial de cerca de 114
milhdes de euros face ao respetivo valor contabilistico, a considerar-se este efeito, a perda por

imparidadesfjusto valor do exercicio de 2015 seria apenas de 5,1 milhdes de euros negativos.

Fruto do que afras ficou dito, o resultado operacional foi de 31,9 milhfes de euros positivos,
representando um acréscimo de 47,6% relativamente aos 21,6 milhdes de euros positivos alcangados
em 2014,

A melhoria da margem bruta das vendas quer em valor - 10,1 milhdes de euros em 2015 contra 0,9
milhfies de euros em 2014 - quer em percentagem- 12,8% e 7,2% em 2015 e 2014 respetivamente -
contribuiu decisivamente para a melhoria do resultado operacional. De salientar ainda, a redug&o em
2015 em 20,4% dos Fornecimentos & Servicos Externos {FSE) comparativamente ac ano anterior,




representando em fermos reais uma diminuigfo dos custos superior a um milhdo de euros. Os juros
suportados passaram dos 20,6 milhdes de euros de 2014 para os 14,8 milhdes de euros registados em
2015, redugéo de 28,4% que como atras se fez referéncia, fica a dever-se aos 73,5 milhdes de euros
de amortizagfes efetuadas no exercicio transato e a redug8o da taxa de juro da divida de suprimentos,
a qual baixou dos 4,950% de 2014 para os 3,859% aplicados em 2015.

Deste modo, os resultados antes de impostos ascenderam a 18,3 milhdes de euros positivos, o que
representa um acréscimo de 15,7 milhdes de euros {mais de 700%) em relag&c ao resultado positivo

de 2,6 milhes alcangados no ano anterior.

O resuttado, mesmo depois da provisZo para o pagamento de IRC do periodo, é de 15,7 milhdes de
euros, 0 qual representa igualmente uma melhoria consideravel face aos 0,5 milhdes de euros em
2014,

Ndo obstante e em virtude da variagio negativa dos Afivos e Passivos por Impostos Diferidos no
montante de 14,9 mithGes de euros, o resultado liquido do periodo cifra-se em apenas 0,8 milhdes de
euros posilives, invertendo todavia a sucesséo de resultados negativos verificados nos Gltimos anos.

Para além do resultado positivo do presente exercicio, pode também dizer-se que, de um modo geral,
o0s objetivos (ambiciosos) que aquando da elaboraggo do Orcamento de 2015 se haviam previsto,
foram cumpridos.

Com efeito, se do lado da receita - vendas com escritura concretizada, prestagles de servigos
{arrendamentosfocupagies ainda ndo tituladas) e imparidades - os nimeros ficaram aquém do
estimado, ja do lado da despesa — endividamento e FSE's - os objetivos foram néo apenas alcangados

coma até excedidos.

Realca-se que, no que toca as vendas com escritura concretizada, caso aos 96,6 milndes de euros de
2015 se somassem os 23,8 milhdes de euros contratados no exerclcio agera findo mas cuja escritura
s6 tera lugar no presente exercicio de 2016, o valor global ficaria muito préximo dos 125 milhdes de

euros, previstos aguanda da elaboragdo do Orgamento para 2015.

Ja nas prestacies de servigos e compensagfesfindemnizagdes por ocupagdo de iméveis, o valor
alcangado de 47,5 milhdes de euros foi inferior aos cerca de 58,9 milhdes de euros previstos visto que,
por lapso, ndo apenas se consideraram 8 milhdes de euros de proveitos relativos & recuperagéo de
divida de anos anteriores como igualmente e ja afrés referido, foi desconsiderado ¢ efeito da perda de
receita (em rendas) decorrente da venda do conjunto de imdveis de rendimento concretizada em
fevereiro do exercicio transato, Também as imparidades e redugdes de justo valor em imdveis, liquidas
das reverses, foram estimadas em 10,0 milhGes de euros, acabando por atingir os 16,5 milhdes de




euros ja mencionados, fruto das avaliages efetuadas em 2015 a todos os iméveis em carteira da

>

Socledade.

Em contrapartida, na ribrica de FSE's as previsdes apontavam para custos de 5,4 milhdes de euros,
custos que acabaram por circunscrever-se a 4,5 milhdes de euros, representando uma redugéo de

17,3% relativamente ao valor orgamentado.

Deste modo, os resultados operacionais de 31,9 milnGes de euros registados em 2015 ficam aguém
dos 40,6 milhdes de euros orcamentados, devido, fundamentalmente, aos referidos lapsos na previséo
das prestagdes de servigos, porquanto os desvios nas perdas por imparidades e outros gastos e
perdas foram compensados pelo acréscimo na margem bruta das vendas e pela redugéio dos FSE's..

Também a fungo financeira registou uma melhoria significativa em relagéo ac orgamentado, fruto da
reducdo em 4,3 milhdes de euros (menos 23,7%) dos juros suportados, em face, como anteriormente
explanado, da redug3o da taxa de juros de suprimentos e da significativa amortizagéo do montante de
financiamento.

2. MERCADO IMOBILIARIO

2. SITUAGAC ECONOMICA

Apods um primeiro semestre de crescimento, a economia porfuguesa registou uma desacelerag&o no
terceiro trimestre de 2015, acompanhada pelo arrefecimento do investimento, arrefecimento que se
manteve até final do ano.

Os principais motores do crescimento foram a evolugfo positiva das exportagdes, a melhoria das
condigbes de financiamento, em particular pela evolugdo em baixa das taxas de juro, bem como a
retoma da procura interna, resultando esta do aumento do consumo das familias e do aumento do

investimento, com a ressalva anteriormente feita, por parte das empresas.

De acordo com o Boletim Econdmico do Banco de Portugal relativo a dezembro de 2015, prevé-se que
o crescimento do Produto Interno Bruto se tenha cifrado em 1,6% em 2015, aumentando para 1,7% em
2016 e 1,8% em 2017. Estas previsGes representam uma revisdo em baixa face a estimativas
anteriores, em resultado da previsao de uma evolug&o menos favorave! da economia mundial, com os

consequentes efeifos na evolugao das exportagbes.

Deste modo, estima-se que 0 consumo privado tenha aumentado de 2014 para 2015 cerca de 2,7%,
perspetivando-se todavia a respeliva redugéo para 1,8% em 2016 & 1,7% em 2017. O consumo plblico



registou uma evolugo de 0,1% em 2015 prevendo-se crescimentos da ordem dos 0\37’
0,1% em 2017.

A taxa de desemprego sofreu uma descida para 12,4% em 2015, esperando-se que venha a atingir os
11,0% em 2016 e os 10,4% em 2017.

J4 a taxa de inflagdo registou uma subida de valor para 0,6%, prevendo-se que atinja os 1,1% em 2016
e 03 1,6% em 2017, o que, a concretizar-se, representara uma melhoria significativa face ao cendrio de

estagnacdo dos limos anos.

Estas previsGies nio incorporam os efeitos que as novas medidas anunciadas pelo govemo, pare das
quais se encontram incluidas no projeto de Orgamento de Estado em discusséo na Assembleia da
Repiblica, possam trazer, nem os efeitos que a evolugdo da politica e economia internacionais possam
ter, dada a fase de instabilidade que presentements se atravessa.

2.2, SITUAGAC DO MERCADO IMOBILIARIO

O mercado imobilidrio, com excegdo do setor industrial e logistico cujo crescimento foi insignificante e
dos fundos de investimento imobilidrio onde houve uma redugéo de 7,9% dos seus capitais, teve uma
evolugdo muito positiva durante ¢ ano de 2015, em particutar no volume de investimento imabiliario no

setor comercial gue atingiu o valor mais elevado de sempre.

0 aumento da procura, generalizado a todo o tipo de investidores e transversal a todos o0s setores,

refletiu-se num aumento dos volumes transacionados e consequentemente na compressao das yields,

0 mercado de escritérios que € parte importante da atividade da Sociedade, apresentou, durante o
ano de 2015, um registo muito positivo, em parficular em Lisboa onde, segundo a Consultora
imobiliaria Cushman & Wakefiled, se registou um crescimento da ordem dos 14% animado por uma
atitude mais positiva por parte das empresas, mais viradas para o crescimento do que para a
contencdo e reesiruturaggo de custos, fatores que tinham norteado a sua aluag8o durante os anos
precedentes. N&o obstante este crescimento, os valores alcangados em 2015 estéo ainda muito longe

dos gue se verificaram antes da crise do setor imobiliario.

A taxa de desocupagio manteve-se nos cerca de 11% em 2015, variando a mesma dos cerca de 5,8%
no Parque das Nagdes (zona b) aos cerca de 17,5% no Corredor Oeste (zona 8).

As rendas unitarias poderdo ter afingido o seu pico minimo durante o ano, o que podera ter como

consequéncia uma subida ligeira ao longo dos préximos tempos. A mesma fonte refere também que:

No sector do comérclo houve uma evolugBo muito positiva a varos nivels, devido

fundamentalmente ao crescimento do consumo privado e consequente aumento da procura, bem



como & evolugdo muito positiva do turismo que trouxe uma boa performance das lojas viradas

para clientes provenientes deste sector.

No sector da logistica e industrial, sendo este um dos sectores mais dependentes da svolugéo
da economia, mais intensamente e durante mais tempo se refletiu a crise. Por tal motivo, apesar
da recuperagdo da economia em geral e do mercado imobiliario em particular, apenas na segunda
metade de 2015 o sector deu mostras de alguma evolugdo e mesmo assim de uma forma muito
ligeira. No entanto, & de prever que ao longo dos proximos anos esta tendéncia de evolugéo

positiva $& mantenha ou se acentue, com a retoma de alguns projetos anteriormente suspensos.

No sector do turismo e como é sabide, o ano de 2015 evidenciou um notavel desempenho com
reflexos fortemente positivos na economia nacional, fruto de uma maior diversificagéo e
sofisticaco da oferta, da oferfa de fransportes mais baratos através das low cosls, e da
inseguranca resultante da instabilidade politica e social existente em alguns dos destinos
tradicionalmente alternativos a Portugal. O nimero de hospedes aumentou cerca de 8,6%,
traduzindo um aumento dos proveitos em cerca de 13,1%. E de prever uma manutengéo da boa
performance deste sector durante os préximos tempos.

No sector da hahitaggo, 0 ano de 2015 manteve um bom dinamismo, sustentado pela procura,
tanto externa como interna, pelas taxas de juro historicamente baixas, bem como pelas alteragtes

A lei do arrendamento.

No investimento imobilidrio no setor comercial, ainda de acordo com a Cushman & Wakefield,
o ano de 2015 alcangou um nove méximo historico de cerca de 1,9 mil milhdes de euros dos
quais 86% com origem em capitais estrangeiros. Deste investimento, cerca de 57% foi aplicado
no retalho, 22% em escritdrios, 14% em hotéis e 7% no industrial.

Nos fundos de investimento imobiliario ¢ de acordo com os dados apresentados pela APFIPP
— AssociagBo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensfies e Patriménio, em 31 de dezembro
de 2015, o valar dos mesmos ascendia no final de 2015 a 10 652 milhdes de suros,

representando uma reducio de cerca de 7,9% relativamente ao valor registado no inicio do ano.

Em suma & tal como referido infrodutoriamente, em 2015 o mercado imobiliario evidenciou, mais

claramente, os sinais positivos que se vinham registado desde finais de 2013, esperando-se que em

2016 continue a consolidagdo da retoma, continuando a Socledade a beneficiar, na sua atividade, dos

impactos positivos que tal retoma néo deixara de acarretar.

Importa contudo referir, que néo obstante os sinais positivos de que atras se deu nota, as dificuldades

e a fraca procura mantém-se, quer no que a terrenos para promogdo imobilidria/construgdo nova
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respeita, quer para terrenosfimdvels localizados fora dos epicentros de Lishoa e do Porto, 0s quals

representam, hoje em dia, boa parte do ativo comercializavel da Sociedade.

E assim natural, que no ano de 2016 e pese embora uma conjuntura incomparavelmente mais
favoravel, a Sociedade continue a confrontar-se com dificuldades no escoamento de produto (n@o core)

e com a continuago do processo de desvalorizagdo de alguns ativos (igualmente néo "core®).

3. ATIVO LiQuiDO

Em 2015 o Ativo Liquido da Estamo sofren uma redugéo de 99 milhdes de euros (-8%) tendo
encerrado o ano em 1.169 milhdes de euros. Esta diminuicdo do valor do Ative Liquido fica a dever-se
sobretudo, 4 alienagdo de imdveis registados no Ativo pelo valor contabilistico de 86,5 milhdes de
euros, ao registo de perdas/reversGes de imparidades e ajustamentos do justo valor dos inventérios e
propriedades de investimento no valor de 16,5 mithdes de euros, a redugdo do saldo de clientes em 20
mithfes de euros & finalmente, & reducdo dos ativos por impostos diferidos em 15,7 milhdes de euros
contrabalangando com um aumento de disponibilidades em 27,9 milhGes de euros,

O gréfico sequinte evidencia a evolugo do ativo, ao longo dos Ulimos 8 exercicios:

1.430 1.395

1.169

442010 342011 142012 42013 1£2014 # 2015

Gréfico 1 - Evolugdo do Afivo (Milhdes de Euros)

O valor da carlelra de imbveis sob gestdo da Sociedade representava no final de 2015 cerca de
981 milhdes de euros, valor inferior em cerca de 8% ao registado no ano anterior {1.068 milhdes de

euros).
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Deste montante cerca de 197 milndes de euros referem-se a imovels com contra’tt'i?bromes a de
compra e venda {CPCV) que aguardam reqularizagdc documental, 677 milhdes de euros a
mercadorias e 107 milhdes de euros a propriedades de investimento,

W CPCV
hd MERCADORIAS

'= PROP. INVESTIMENTO

Gréafico 2 - Distribuicao da Classificaggo Contabilistica dos Ativos Imobiliarios em Carteira (em

percentagem)

LissoA
603 M€

Fig. 1 - Dispérséo Geogféﬁca dos Ativos Imobiliarios em Valor (Milndes de Euros)

4. ORGANIZAGAO E REGULAMENTOS

Para além do Cadigo de Efica e da Politica de Gestéo de Riscos de Fraude, Corrupgéo e Infragées
Conexas, bem como do respetivo Plano de Preven¢do desses riscos, documentos que foram
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N
atualizados no infcio de 2013, varios regulamentos tém vindo a ser aperfeigoados, no sentido de

assegurar a fransparéncia da atividade da Estamo, nomeadamente na alienagdo de iméveis, na
aquisigdo de bens e servios e na contratagéio de empreitadas. Nesta linha, a Sociedade implementou
igualmente, Manuais de Procedimentos internos nas areas de compras de imoveis, aquisigéo de bens
e servigos, contratagio de empreitadas, arrendamento de imbveis, avaliagdo de imbveis, contabilidade,

pagamentos, recebimentos e venda de imdveis e ainda na &rea dos Recursos Humanos.

Em consequéncia das inlmeras obrigagbes de reporte geradas pela integracgo da Estamo no
Perimetro Orgamental e dada a incapacidade do quadro de pessoal permanente da Sociedade de
responder ao manifesto incremento de solicitagdes, houve que recorrer a contratag8o externa para dar
cumprimento aos procedimentos da Contabilidade Plblica (e-plblica) tendo-se iniciado a
contabilizagao neste sistema j& em janeiro de 2015. Refira-se que a entrada neste sistema, foi também
antecedida de agdes de formagdo dos Colaboradores da Sociedade nestes procedimentos, as quais
decorreram em novembro e dezembro de 2014. Deste modo, foi possivel, a Sociedade, responder no
s as suas obrigagbes em contabllidade patrimonial (IFRS) como também as suas novas obrigagdes
em contabilidade plblica sem perturbages no seu normal funcionamento.

5. VENDAS DE IMOVEIS

Como ja referido no iniclo do presente Relatério, o volume de vendas escrituradas em 2015 ascendeu
a cerca de 96,6 milndes de euros (2014: 11,9 milhdes de euros). Destas vendas, cerca de 78,6 milhdes
de euros correspondem a 27 imdveis que estavam registados em inventarios e cerca de 18,0 milhdes

de euros correspondem a 2 imdvels que estavam registados em propriedades de investimento.
Amargem bruta das vendas dos imévels registados em inventarios foi da ordem dos 12,8%.

J4 as vendas contratadas ou seja, aquelas cujos CPCV foram assinados em 2015 e cuja escritura foi
concretizada no ano (2015) ou se prevé concretizar em 2016, perfizeram o montante de 54,0 milhdes
de euros.

Refira-se que este montante foi negativamente influenciado pelo adiamento do Gltimo trimestre de 2015
para o corrente exercicio de 2016, da colocagdo em venda de um novo conjunto de iméveis de
rendimento idéntico ao comercializado em finais de 2014. Com efeito, face & tendéncia de
desaceleragio do investimento sentida no final do terceiro frimestre do ano e que se manteve no Uitimo
trimestre de 2015, a equipa de gestdo entendeu ndo dever sacrificar o prémio potencial da operagao ao
cumprimento do objetivo de 100 milhdes de euros de vendas contratadas a gue se havia proposto para

2015, Espera-se todavia, que no decurso do presente exercicio, uma maior procura acompanhada da
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fendéncia de compressio das yields, venha a ditar a venda do referido conjuntc de imdvels em
condicBes mais favoravels dos que as que eventualmente se registariam em finais do exercicio

transato.

Acrescente-se que, também em 2015 e & semelhanga do que aconteceu no ano anterior, a Sociedade
continuou a intensificar as agbes de *procurement’ junto de investidares nacionais e intemagcionais no

sentido de recorrer cada vez menos & colocagio do seu porifélio através de mediagdo.

O grafico seguinte evidencia, em milhdes de euros, a evolugio das vendas escrituradas nos Ultimos 6

anos:

96,6

774
68,2

40,8

142010 #2011 142012 22013 142014 | 2015

Gréfico 3 - Evolugdo das Vendas Escrituradas (Milhdes de Euros)

6. COMPRA DE IMOVEIS

Em 2015 n&o foram contratadas novas aquisicbes de iméveis.

O gréfico segquinte evidencia, em milhdes de euros, a evolugéo das compras nos Gltimos 8 anos.
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Gréfico b - Distribuicdo das Compras (Milhdes de Euros)

7. PROMOGAO, CONSTRUGAO NOVA E REABILITAGAO

7.4. PROMOGAO IMOBILIARIA

Na vertente da Promogao Imobiliaria, a Sociedade prosseguiu a sua estratégia de valorizagéo
de um conjunto de imdveis, mediante a elaboragéo de instrumentos juridico-urbanisticos -
Pedidos de Informac&o Prévia (PIP), Planos de Pormenor, Operages de Loteamento e outros
- & 0 acompanhamento do respetivo irato administrativo de aprovagdo, no sentido de ao
acrescentar-lhes valor, aumentar o espetro de uma eventual e futura comercializagao.

No inicio de 2015 e nas circunstancias afras referidas, a careira da Sociedade detinha 34
imbveis para promogao imobiliaria, com uma &rea total prevista de construgdo acima do solo

de cerca de 1 milh&o de m?, a maior parte dos quais localizados em Lisboa.

Assim e no decurso do exercicio, foram desenvolvidas pela Sociedade, com recurso a
“outsoursing' de projetistas contratados para o efeito e por norma em estreita colaboragéo com
o0s Municipios envolvidos, varias agdes de valorizagdo, tendo em vista dotar 0s iméveis em
causa de um quadro vélido e eficaz de pardmetros urbanisticos, que diminuam o risco e 0

tempo do desenvolvimento imobiliario respetivo.
De entre as mesmas, ha a destacar:

= Hospitais de S&o Josd, Capuchos, Sanfa Marta e Miguel Bombarda — Relativamente a estes
imbveis salienta-se que se iniciou em 2014 o desenvolvimento de um Programa de Agéo

Territorial (PAT) para a Colina de Santana, Dado que trés dos referidos Hospitais - Séo Jose,
Capuchos & Santa Marta,- se enconiram ainda ocupados e em funcionamento, & intengdo da
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Sociedade que uma vez desativados, se enconfrem ja definidos e estabilizados os parametros

urbanisticos do respetivo desenvolvimento e afetagdes futuras;

Entre janeiro e dezembro de 2015 foi desenvolvido trabalho dedicado ao aprofundamento dos
estudos e documentos referentes ao conjunto da Colina de Santana, a integrar no documento final
do Programa de Ag8c Territorial (PAT) da responsabilidade da Camara Municipal de Lishoa
(CML), e a elaboragdo dos Termos de Referéncia para o desenvolvimento das operagdes
urbanlsticas nos terrenos dos hospitais de Miguel Bombarda, S&0 José, Capuchos e Santa Marta.
Destaca-se a realizag8o de 31 reunides de frabatho, das quais, 17 foram realizadas com a Equipa
Técnica da CML, 12 com o urbanista contratado pela empresa e 2 reunides com o Vereador do

Pelouro.

Terreno “Marta Droste” junto & 2.2 Circular e Estrada da Euz — Fol apresentado e discufido em

Assembieia Municipal este projeto de lofeamento. Nessa sequéncia foram introduzidas alteragfes
no projeto as quais se encontram nesta fase em andlise pela CML. Esta revis8o prevé uma area
de construgdo de aproximadamente 50,000 m? acima do solo distribuida por 12 lotes, estando
nesta fase asseguradas, para além do desenho de arquitetura, as restantes especialidades e
ainda o estudo de irafego, essencial para definir as acessihilidades ac futuro empreendimento.

Antigo Laboratdrio Nacional de Investigacio Veterinaria {LNIV) localizado na Estrada de Benfica

junto ao Parque Silva Porto — Encontra-se em anélise a adjudicaggo de um Pedido de informagao
Prévia referente & operagdo de Loteamento, na qual se pretende assegurar uma area de
construc@o acima do solo de aproximadamente 35 000 m? destinados a habitag8o, comércio e

servicos, distribuidos em vérios lotes.

EPL — Estabelecimento Prislonal de Lisboa - Na sequéncia da aprovagdo do Plano de Pormenor
de Reabilitagdo Urbana do Campus de Campolide (PPRUCC), publicada em 26 de agosto de

2014, onde 0 EPL se integra, continuou a ser assegurada a ligagdo com a Universidade Nova de
Lisboa (UNL) e a CML, no entanto, durante ¢ ano de 2015 continuou também a observar-se a
tendéncia de dificuldade criada pela permanéncia do Estahelecimento Prisional naquele iocal,
tendo sido estudada a possibilidade de avangar com uma primeira fase, tendo-se obtido a
aprovacdo do Ministério da Justica péra construir na Area envolvente {de prolecdo) =0
Estabelecimento Prislonal em funclonamento, o que podera permitir & Estamo dispor de um dos
lotes do PPRUCC.

Terreno na Av. de Berna - Durante o primeiro semestre de 2015 o Ministério da Salide propds a

Estamo o pagamento das dividas em atraso através da cedéncia da parte restante, ainda néo

transmitida & Sociedade, dos ferrenos atualmente afetos ao Hospital Curry Cabral, Essa
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possibilidade, por vicissitudes varias, ainda ndo fol concretizada, pelo que a Estamo aguarda a
concretizagio da mesma para avangar com a definicdo de uma nova abordagem naquele

territorio,
7.2,  CONSTRUGAC NOVA
N&o houve no presente ano qualquer atividade concretizada nesta area.
7.3. OBRAS DE REABILITAGAO E RECONVERSAO DE IMOVEIS

Durante o ano de 2015 foram desenvolvidos trabalhos para a reabilitagdofreconversio dos seguintes
imoveis:
» Rua de Jilio Dinis, n.° 63, no Porto — Iniciou-se em Setembro a empreitada de reconverszo da

fragéo propriedade da Estamo, para acomodar, em arrendamento, a instalagéo de duas Entidades
Plblicas.

» Marlim Moniz, Rua da Palma, n.® 37 a 45 em Lisboa - Iniciou-se em Qutubro, a empreitada de
acabamentos interiores e respetivas instala¢es, com vista ao arrendamento/venda de duas

fragBes autdnomas a uma Entidade Pablica.

* Rua Angelina Vidal, n.° 41 em Lisboa — Foi remodelado ¢ piso 1, para acomodar a Instalagéo de
um novo arrendatérlo a parir de Julho de 2015.

* Alfandega do Funchal, sita na Av. do Mar - Foi executada a recuperagéo integral das fachadas,
inciuindo a substituicdo de vios e da Coberiura.

= Rua Braamcamp, n.° 80 e, Lisboa ~ Foi remodelado o piso 4 para instalagdo de um arrendatario.

» Antigo Hospital Miguel Bombarda em Lisboa — Fol reforcada a estrutura de protegdo dos
Balnearios D. Maria Il. Foi executada a demolicho com cardcter urgente, dada a ameaga a
seguranga de pessoas e bens, de uma antiga garagem.

»  Alfaindega de Setlbal, sita na Praga da Replblica — Foi executada a recuperagéo integral das
fachadas, incluindo a substituigdo de vaos e da Cobertura,

= Alfaindega de Sefibal, sita na Praga da Replblica — Foi executada a recuperagdo integraf das
fachadas e Cobertura.

= Av, Fontes Pereira de Melo no Porto — Foi executada a recuperagéo integral das fachadas e

empenas do conjunto edificado.

17



8 ESTAMO ¢

»  Antigo Hospital do Desterro — Foram executadas demolicGes com o objetivo de devolver o edifiCio
4 sua condigéo Inicial, retirando fodas as construges esptrias que foram nele introduzidas ao

longo do tempo.
= Rua Pedro Nunes e Rua Antero de Quental em Faro - Foi executada a recuperagdo da fachada.
= Av. Visconde Valmor, n.° 72 em Lisboa — Foi executado um conjunto de intervencgdes na fachada.

= Rua Rodrigo da Fonseca, n.° 198 em Lisboa — Executados melhoramentos na rede de drenagem

de esgotos.

7.4.  OUTROS TRABALHOS DA AREA TECNICA

Executaram-se as inspegdes anuais aos edificios obieto de intervengfes recentes e ainda em periodo

de garantia,

Prosseguiu-se com os trabalhos relacionados com a Certificag8o Energética e Qualidade do Ar Interior

de diversos edificios, com vista & obtengéo das respetivas certificagdes.

Na gestéo das fragBes existentes em imdveis em propriedade horizontal, prestou-se consultoria técnica
e econdmica s respetivas empresas de gestdo de condominio, para a execu¢do de obras de

reparagio, conservagédo e manutencio desses imoveis.

Nos restantes edificios, com um Gnico arrendatéario, procedeu-se, sempre que necessario, a reparagies

e manutenges extraordinarias.

Paralelamente efelucu-se a gestdo dos coniralos de manutengdo dos imoveis e respelivos

equipamentos.

8. ARRENDAMENTOS

Os proveitos anuais da Estamo com amendamentos e indemnizagbes por ocupagéo de iméveis
ascenderam a 38,2 milhdes de euros, registando uma redugéo de 9% relativamente ao valor falurado
em 2014 (42,1 milhdes de euros).

Em 2015, foram formalizados 8 caniratos de arrendamento, cujo valor da renda anual se cifra em 700

044 euros. No final do exerclelo, estavam em vigor 203 coniratos de arrendamento,
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De referir ainda, que se faturaram, durante o ano de 2015, cerca de 9,3 milhdes de euros atitulo de
compensagdo pela ocupagdo de imdveis para os quais ndo foram ainda formalizados os respetivos
contratos de arrendamento, por parte dos atuais ocupantes.

Em 2015 foram recebidos 67,6 milhdies de euros referentes a rendas e indemnizagies/compensagbes
por ocupagdes de imdveis tendo desta forma diminuido em 20,1 milhes de euros o saldo de Clientes
que se cifrava em 64,9 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015,

9, COLABORAGAO COM A DIREGAO GERAL DO TESOURO E FINANGAS
(DGTF) E OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Manteve-se a colaboragdo e empenho da Dirego Geral do Tesourc e Finangas (DGTF) guer no
tocante ao apoio & reinstalagdo e racionalizagdo de ccupagdo de espagos de servigos publicos,
mediante celebragio de contratos de arrendamento, quer no que & transmiss&o de dados de potenciais

interessados nos imdveis da Sociedade se refere.

Refere-se também a colaboragio da Camara Municipal de Lisboa nas varias agdes urbanisticas
desenvolvidas sobre a égide deste Municipio.

10. FINANCIAMENTO

As necessidades de fundos da Sociedade foram, no decurso do exercicio, integralmente asseguradas

pelos proveitos gerados pela respetiva atividade.

Frute dessa mesma atividade, foi ainda possivel a Sociedade pagar & Parplblica, sua acionista Unica,
70,6 milhdes de euros a titulo de reembolso de suprimentos e 16,3 mithdes de euros a litulo de juros,

dos quais 9,3 milhdes de euros eram relativos a 2014,

Deste modo, no final do exercicio, apds as amortizages realizadas durante o ano de 2015, o saldo de
suprimentos fotalizava 329,8 milhdes de euros, montante inferior em cerca de 18% ao registado no
exercicio de 2014 que foi de 400,4 milhdes de euros. Refira-se que, ja em fevereiro de 2016, a Estamo
procedeu ao pagamento & Parplblica dos juros vencidos no final do 2° semestre no montante de 6,6

mithdes de eutos.

Em paralelo com as obrigagfes de reembolso e o pagamento de encargos dos suprimentos que |he
foram concedidos pelo acionista, a Estamo suporta ainda o servigo da divida de um empréstimo
bancario sindicado, incorporado em 2007 aguando da fus3o da Locacest. O capital em divida ascendia
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no finat do ano a 14,3 milhdes de euros, tendo-se procedido em 2015 a uma amortizaéo no montante
de 2,9 milhdes de ewros, Este financiamento e respetivos juros sera totalmente liquidado em abril do

corrente exercicio de 2016.

1.150,2

4418 M76
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Gréfico 6 — Evolug#o da Divida Financeira (MithBes de Euros)

Acompanhando a tendéncia de descida das taxas de juro, o custo médio dos suprimentos passou de
cerca de 4,95 % em 2014 para 3,859% em 2015, permitindo & Sociedade aligeirar o impacto dos
encargos financeiros respefivos.

O gréfico sequinte apresenta a evolugo da taxa média anual de suprimentos.

5,30% 5,52% * 5,67% )

4,95%

3,859%

w2010 #2011 42012 %2013 #2014 2015

Gréfico 7 - Evolugdo da Taxa de Juro dos Suprimentos (Taxa Anual)

O gréfico seguinte apresenta a evolugéo do montante de juros suportados, anualmente, com o passivo
remunerado nos ltimos 6 anos.
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Grafico 8 — Evolugao dos Juros e Outros Encargos Suportados {Milhdes de Euros)

11. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

11.1. RESULTABOS OPERACIONAIS

0 resultado operacional registado foi positivo em 31,9 milndes de euros evidenciando um aumente de
47 4% face ao registado em 2014 (21,6 milhdes de euros).

31,8
21,6

-25,5

2010 = 2011 2012 142013 32014 2015
Gréfico 9 - Evolugéo do Resultado Operacional (Milhes de Euros)

A melhoria da margem bruta das vendas quer em valor, 10,1 milhges de euros em 2015 contra 0.9
milhdes de euros em 2014, quer em percentagem das vendas, 12,8% e 7,2% em 2015 e 2014
respetivamente, deu um forte contributo para a melhoria do resultado aperacional. De salientar ainda a
reducdo de 20,4% dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) em 2015 comparativamente ao ano
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anterior, o que representa uma diminuicBo de 1,1 milhfes de ewos de ‘ustos.

1,702

Avaliagdes Advocacia Arq. [Eng. Part. Gastos Vig. e Segur. Eletricidade

-173.545¢€ -187.991¢€ 73.060 € -83.364 € -674.302€ -160.625€ -51.280 €
14% -14% -49% % -40% -28% -39%
H2014 H2015

Grafico 10 — Comparativo (2014 Vs 2015) das principais rdbricas do custo de FSE {Mithdes de Euros)

As principais ribricas responséveis pela diminuigéo de 5,6 para 4,5 miihtes de euros de gasto com
FSE's, foram, em 2015, a Vigilancia e Seguranga de iméveis com menos 674,3 milhares de euros, (-
39,6%), as Avaliages com menos 173,6 milhares de euros, {- 74,0%), a Eletricidade com menos 160,6
milhares de euros (- 28,6%) & a Partilha de gastos do grupo com menos 83,4 milhares de euros, (-
7,3%).

11.2. RESULTADOS FINANCEIROS E RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS

Os gastos financeiros em 2015 foram na ordem dos 14,7 milhGes de euros, valor inferior aos 20,6
milhGies de euros registados em 2014, Este desempenho apenas foi possivel devido & amortizagéo
parcial dos suprimentos e do empréstimo sindicado, bem como & redugéo da taxa de juro dos
suprimentos, verificada de 2014 para 2015,

Para o apuramento dos resultados financeiros da Estamo, contribuiram s juros dos suprimentos que
ascenderam a 13,7 mihdes de euros, bem como os juros do empréstimo bancario sindicado, no
montanie de 1,0 milhdo de euros,

Qs resultados antes de 'Empos'tos ascenderam a 18,3 milhdes de euros positivos; tendo regiéiado um
acréscimo de 15,7 milhdes de euros em relagdo ao resultado positivo de 2,6 milhdes alcangados no

ano anterior.
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Gréfico 11 - Evolug&o do Resultado Antes de Impostos (Milhﬁesrde Euros)

11.3. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

O resultado apds a provisdo para ¢ pagamento de IRC do periodo foi de 15,7 milhdes de euros

representando uma melhoria significativa em relagao aos 0,5 milhGes de euros registados em 2014,

Depois da variagio negativa dos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos de 14,9 milhdes de euros o
resultado liquido do periodo cifrou-se em 0,8 milhdes de euros positivos invertendo assim a situagéo de

prejulzo verificada no Gltimo ano.

0,2 0,8
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Grafico 12 — Evolug&o do Resultado Liguido (MilhSies de Euros)
12. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

PropGe-se que o resultado liquido obtido no exercicio, no montante de 783.626,57 euros seja

transferido para;

» Resultados Transitados - 783.626,57 euros
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13. INFORMAGAO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

No Relatério do Governo Societario, indicam-se estes elementos.

14.PERSPETIVAS PARA 2016 E FACTOS RELEVANTES ENTRETANTO
OCORRIDOS ~ ORIENTAGOES DE GESTAO

Apesar das melhorias verificadas no exercicio de 2015 e que auguram melhores perspetivas para o
exercicio que agora se inicia, facto & que o fator distintivo da conjuntura continua a ser a incerteza.

Deste modo, espera-se que o ano de 2016 continue a dar mostras de retoma na atividade imobiliaria —
0 core da Socledade — sendo contudo impossivel asseverar a sustentabilidade de tal retoma, seja na

totalidade do exercicio, seja nos anos seguintes.

Na atividade da Sociedade, & expetavel que as vendas possam manter o nivel elevado gue se
alcangou em 2015, fruto ndo apenas do eventual incremento do prego, como também da continuagéo
da intensificagdo das agtes de “procurement’ junto de entidades nacionais e estrangeiras.

Chama-se contudo a atengéo, que a intensificagdo das vendas a que a Sociedade se propds desde o
segundo semestre de 2014, tem vindo a reduzir substancialmente o seu portfolio de ativos
fransacionaveis no curio prazo, pelo que é assim natural que, em exercicios subsequentes, a evolugéo
favoravel da conjuntura ndo venha a ter tradugdo no correspondente aumento, ou mesmo manutengao,
dos valores globais de transagao por parte da Sociedade.

Salvo operagdes pontuals, que caso a caso se analisaréo, néo & previsivel a aquisi¢do de iméveis, seja

ao Estado & a outros Entes Plblicos, seja a particulares.

Por ouitro fado e mercé da entrada no perimetro, que facilita o respetivo pagamento, & previsivel que no
exercicio de 2016, venha a verificar-se uma diminuigéo substancial do saldo da divida por rendas e
compensagdes por parte de distintas entidades plblicas. Refira-se a este proposito, que decorrem
negociagdes com dois Ministérios no sentido de concretizar em favor da Sociedade lransmissGes de

imoveis em dagao em pagamento das dividas aqueles respeitantes.

Também em 2016 e com vista & manutengdo do valor e condigdes de operacionalidade do respetivo
patriménio, a Estamo prosseguira os trabalhos de reconversgo/reabilitagéo de edificios de escritbrios,
sempre que tal se justifique e atenta a sua colocagdo futura em venda efou em arrendamento. Do
mesmo modo, intensificar-se-4 a colocagio de imdveis em arrendamento fora do dmbito piblico, com
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ou sem obras, admitinde-se nestes casos, que venham a ser contratadas empresas de mediagao para

o efeito devidamente especializadas.

Espera-se igualmente, que ¢ ano de 2016 traga desenvolvimentos positivos por parte dos Municipios
envolvidos na aprovagdo dos diversos instrumentos juridico-urbanisticos em curso e que & presente
data ndo se encontram ainda aprovados, o que permitird o inicio de novos pracessos de reconvers&o

urbanlstica de mais alguns imdvels da carteira,

Finalmente, assinale-se que ao nivel da Parplblica, S.A., atual acionista da Saciedade, se iniciou em
2015, com a fusdo por incorporagdo da Sagestamo, uma operagdo de reorganizaco da respetiva
componente imobifiaria da qual a Socledade é obviamente parte, operagdo que se espera fique
concluida em 2016 e que ndo deixara de a influenciar, se ndo no seu “core” e na sua afividade

operacional, seguramenle que na sua (re) organizagdo interna.

15. DELIBERAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

No decurso do exercicio de 2015, 0 Consetho de Administragao, formalmente, reuniu 9 vezes estando
as delfiberagbes mais importantes subsumidas nos factos apontados no presente Relatério de Gestéo.

16. CONTENCIOSO

Aguarda-se a execugBo da penhora dos bens imdveis do Sr. Luis Leal de Oliveira, resultante da
sentenca que ¢ condenou ao pagamento de 75.000 euros a Estamo e 25.000 euros a um
Administrador, por ofensa ao bom nome, imagem e reputac&o da Estamo feitas no Jornal Sol e na TV1,

Aguarda-se a audiéncia de julgamento da a¢do movida pela sociedade Chalet Faial & Estamo, pedindo
a pretensa nulidade de um contrato promessa de compra e venda de imével e paradoxalmente, a
devolu¢do do sinal em dobro, contrato promessa este que a Estamo, na qualidade de Promitente
Vendedora e com fundamento no incumprimento da contraparte, resolvay, ficando com todas as
quantias pagas a tilulo de sinal, no céso, 410.000 euros.

Aguarda-se a realizagfo de inquirigdo de testemunhas por parte do IGAMAQT relativa ao processo
instaurado por esta entidade contra a Sociedade, por, alegadamente, ndo ter cumprido determinagdes
da referida entidade, infrag8o cuja coima poderé ascender ao montante maximo de 48 mil euros.
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17. OUTROS ASSUNTOS

Nao existem, 4 data do Balango, quaisquer dividas da Eslamo ao Estado e Qutros Entes Pablicos em

situag3o de mora,
Nio existerm quaisquer negbcios entre a Sociedade e os seus Administradores.

Cumpre-nos ainda informar, que ndo estdo a ser ulilizados quaisquer instrumentos de politica de
cabertura financeira,

Os membros dos Orgéos Sociais néo sdo, nem foram, fitulares de agdes ou obrigagbes da sociedade
ou de outras com as quais esta mantenha relag8o de dominio, por si ou através de quaisquer outras
pessoas ou socledades, ndo sendo relevante a apresentagdo em anexo ao presente relatdrio das listas
de itulos e acionistas referidas nos art.® 447.° e 448.° do Cbdigo das Sociedades Comerciais.

18. NOTA FINAL

O Conselho de Administragéo agradece o apoio sempre disponivel da acionista Parplblica ¢ realca as
boas relagfes de colaboragio existentes com as entidades piblicas com que interage, em especial
com a Diregéo Geral do Tesouro e Finangas e as distintas Camara Municipais, designadamente e dado
o maior ndmero de ativos sob a sua égide, a Camara Municipal de Lisboa.

Agradece ainda a total colaboragao recebida do Conselho Fiscal & do Sr. Revisor Oficial de Contas.

Finalmente e porque, uma vez mais, inteiramente devido, um agradecimento paricular aos
Colaboradores da Parplblica, que no exercicio transato e fruto da reestruturag3o, tiveram de, em
pouco tempo, apresnder e gerir uma realidade, a da Sociedade, nova e complexa, e aos
Colaboradores da Sociedade, sem cujo empenho, dedicaggo e motivagao pelos resultados, teria sido
impossivel, sobrefudo no que a intensificagdo das vendas e redug&o de custos respeita, obter os

resultados plasmados no presente Relatério.
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Lishoa, 14 de margo de 2016

O Conselho de Administrag&o

o

Dr. Frangisco Aniénio Lobo Branddo Rodrigues Cal

Presidente

Vice - Presidente

1Y) N—

Eng.® Anténio Maria de Sousa Monleiro Abecasis

Vogal Executivo

g ESTAMO
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. CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS
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A Administragio da empresa pauta o seu comportamento pelo respeito integral de t

legais e regulamentares aos quais a empresa se encontra sujeita.

Nos quadros seguintes, é evidenciado o cumprimento das orientagdes legais, ao nivel da Gestéo do
Risco Financeiro; do prazo médio e atrasos nos pagamentos a fornecedores; das Remuneragdes,

outras regalias e outras orientagdes legais obrigatérias.

1. OBJETIVOS DE GESTAO

Vide ponto 14. Perspetivas para 2016 — Orientagdes de Gestéo.

2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Nos termos do Despacho n® 101/2009 - SETF, de 30 de janeiro, & do cumprimente dos limites
maxinmas de acréscimo de endividamento, definidos para 2015, na Lei n® 82.B/2014, de 31 de

dezembro, conforme evidenciado no anexo abaixo:

14.754.825,56 20.501.104,60€; 25.300.574,61 §
3,859% 4,950% 5.87%

Valores { afor {£)
- : = 344,126.730,74 €] 417.584.603,73 €} 441.815.956,18 €} -73.457.872,99 -18%
os quals concedidos pela DGTF 0,00€ 0,00¢€ 000¢€ 0,00
 de Capital Y 000€| 000 0,00€ 0,00
0,00€ 0,00¢€ 0,00 € 0,00
0,00 ¢ 0,00 € 000€ 0.00

3. PRAZO MEDIO E ATRASOS DE PAGAMENTOS

Conforme evidenciado no anexo abaixo, em conformidade com a RCM 34/2008, de 22 de favereiro,
com a alteragZo introduzida pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, e divuigagaio dos atrasos nos
pagamentos, conforme definidos no Decreto — Lei n® 65- AI2011, de 17 de maio:
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| 54407,08€  379082€ 80497€  5817,28€  152928¢€
0 0 0 0 0
54407,08€  3.79082€ 80497€ 5817286  1529,28€

ESTAMO ¢

0 prazo' médio de pagamentos a fornecedores (PMP) de cada entidade publica registado no final do
trimestre & definido pelo seguinte indicador:

t

Z oF
=t

PP = ———2 4365

I

A

M..

11

-

Em que DF cormresponde ao valor da divida de curfo prazo a fornecedores de bens e servigos
observados no final de cada trimestre e A corresponde &s aquisicBes de bens e servigos efeluadas no
trimestre,

Verificou-se, excecicnalmente, este ano, alrasos pontuais nos pagamentos a fornecedores. Este atraso
& explicado por situagdes de faturagfo indevida dos fornecedores, cuja resolugdo dos diferendos se
tem prolongado ao longo do exercicio de 2015, Em 2016 implementar-se-4 medidas adicionais de
verificagdo e validagdo prévias, para miligar a repeticio de situages similares.

4. REMUNERAGOES E OUTRAS REGALIAS

4.4. ORGAOS SOCIAIS

Os valores das remuneragdes dos Orgdos Sociais, atenta as disposices constantes no Capitulo Vi do
Decreto de Lei n® 71/2007, de 27 de margo, na redacio que lhe fol conferida pelo Decreto de Lef n®
8/2012, de 18 de Janeiro (Estatuto do Gestor Publico), bem como as orfentagbes estabelecidas pelo
Despacho n° 764/SETF/201 2, de 24 de maio.

As remuneragdes dos Orgéos Socias durante o ano de 2015, foram as seguintes:

a) Mesa Assembisia Geral

U a014-2018  Presdents LigiaMarla doNasdmenka Messasda Jesus SI500€  SAS000€ 15006 2308€  4.053,00€
20142006 Sewetria  Anabela Aradla Verksim Gomes 95006 750,008 3 525¢ 72060¢
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b) Conselho de Administraggo

214-2018 Presidente  Dr. Frandseo Angimia Labo Brando Rodigues Cal Elsicko 2-jun-14 A A
2014-2016 Vica Presidentz  Dra, Maria Jodo Aves Sineiro Canha Eleicao Zun-14 NA NA
2014-2015 Vogal Execuivo  End® Antiniy Maria de Sousa Monio Abecasis Ekigaa Z-un-14 NA NA

Neta OPRLO - Opgdo peda Remmurer 3330 do Luga &3 Origay, QD - Origeen f Dectne

Dr, Francisco Antonia Lobo Branddo Rodrigues Caf CONSEST,SA Presidente Piblico
Dra. Marla JoZo Alves Sineiro Canha CONSEST,SA Vice Presidente Plblico
Eng® Antnio Maria de Sousz Monleire Abecasis CONSEST,SA Vogal Execuivo Plblico
Dr. Frandisco Anténic Labo Brand@o Rodrigues Cal | AZER E FLORESTA,SA Presidente Plklico
Dra, Maria Jodo Alves Sinelrc Canha LAZER E FLORESTASA  Vogal Execuivo Pblica
Eng® Antdnio Marla de Sousa Monlelro Abecasis LAZER E FLORESTA,SA  Vogal Execuiivo Poblco

Vencimento ensa

Dr. Francisco Antdnio Lobo Branddo Rodrigues Ca 4,864,331 €
Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha 437780 €
Eng® Antinlo Maria de Sousa Mon'giro Abscasis g B 3.891,47 €

oy

Despesas Representagio

194573 €
175116 €
1,556,590 €

Nota: EGP - Esthio do Geslor Piblico

Dr. Francist Antinio Lot Branddo Rodrigues Cal 0,006 95144938€ 91449,38¢€ 13.2680,16 € 173754 €
Dra, Maria JoZo Alves Sineiro Canha 000€ 82304386 B8230438€ 11.834,14 € 1.563,78€
£ng® Antinio Maria de Sousa Monkero Abecasis 000€ 73159666 73.159,66€ 10.551,85€ 1,378.82€

79.926,76 €
71.834,03€
6399663 €

Nota Redug3o da an0s ankeriores: refore & remuneragbes requlatzadas no ano em reforéneia perencentss a anos antarigres; * ndicar os mofves subjacentas & este procedimenty; **

incluir & remunieragaa + as despesas ta representa; &po
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Vo

ValoriDig - Idensfigaqao ... Velor -

000€ 88 021710 €

Dr. Fransisco Antbnko Lobo BrandZ Rodriguss Cal ‘ 000 € §34.26 € d,ﬂt}é NA NA
Dra. Maria Joza Akes Sineiro Canha G00¢ 0,00€ 88 B29245€ 9M25€ 000€  NA HA
Eng? Antinia Maria de Sousa Monikiro Abecass 000¢ 000 € 55 TASBHE  93428¢ 0006 MA NA

Dr. Francisco Antdnio Lobo Branddo Rodrigues Gal 80,00 € 52552 €
Dra. Maria Jodo Alves Sineiro Canha 80,00 € 678,38 € *
Eng® Antdnle Maria de Sousa Monteiro Abecasis 80,00 € 549,54 €

*No periodo de tjani5 a 30jun15, os gastos com Comunicagdes do Dr® Francisco Cal e da Dr* Maria Jodo foram suportados
pela Sagestamo, SGPS,SA

Sim 4294340 € Renfrg 2014 ol GI143€  B2ITTSE 34 .

[N g igaes d
Dra Waria Joda Ahves Singiro Canha §im Sm ILABSSE Renfng 214 N8 SITEIE  B4AS120E 3 *
Eng® Artinia Matia da Sousa Maorkro Abacass &m Sim 424000 € Rening W04 2018 6153€  75R5SE 34

Legercha (1) aquéigln | ALD T Lisivyy au ek
Ha parioda de §anib a 30uni3, o Dr* Francisca Cal e a Dr* Mara Joda os encargos com vialrss firem suprtedus pela Sagesamo SGPS,SA

Dr. Frandisco AntBnio Lobo Brando Rodrigues Cal 425,14 € 1.511,39 € 72881 ¢€ d.00€ 1.18500¢€ }
Dra. Maria Jogo Alves 8nelro Ganha 382,63 € 1.180,61 € 618,35€ 000€ 108696¢€ -
Eng® Antnio Marla de Sousa Monkeiro Abecasls 340,11 € 272577 € 1.046,85 € 29200€ 1.47252¢€

*Mo perlodo de 1jants & 30unib, os gaslos com Conunicagdes do Dr® Francisco Cale da Dr* Maria Joko fram suporiados pela
Sagestamo,SGPS,8A

Dr. Francisco Antnlo Lobo Branddo Rogngues Cal 134,25€ 0,00€ 0,00€ NA 000€ 134,25¢€
Dra. Maria Jodo Alves Seiro Canha 250,16 € 0,00€ 0,00€ NA 0.00€ 260,15€
Eng® Anfirio Maria de Sousa Monielro Abecasls 987,54 € 0,00¢€ 0,00€ NA 0,00€ 98754 €

*No periodo de 1}an15 a 30jun15, os gasios com ComunicagBes do Dr® Francisco Cate da Dr? Maria Jogo foram suporiados pela Sagestamo, SGPS,SA

32



¢) Orgao (s) de Fiscalizagéio - Conselho Fiscal

2 . 362,
2014-2016 Vogal Prot Doutor Amesa Neves Leia DUE 02-06-14 102151 €
20142016 Vogel Or. Rai Miguel Nunes Antines DUE 02-05-44 102151 €

Legendar (1) indicar AG/DUE Despacho (1)

Dr, Antonio Gongalves Monteira  19.068,14 € 276486 € 362,32 € 16.665,80 €

Prof, Doutor Amaro Neves Laia 14,301,714 € 207368 € 271,74 € 12.489,20 €
Dr, Rui Miguel Nunes Antunes 14,301,14 € 2.073,68 € 271,74 € 12.489,20 €

4.2, REVISOR OFICIAL DE CONTAS

As remuneragfies do Revisor Oficial de Contas, durante o ano 2015, foram as sequintes:

Grant Thombon & Associados— SROC, Lda
2014-2016 ROG - ERfvo represeniada peb Dr. Carbas Antdnio Lishoa Nunes - 67 314 DUE  02-08-2014 1.200,00€ 2
ROC n* 427

Grant Thornton & Assodados - SROC, Lda representada
pelo Dr, Carlos Anthnio Lisboa Nunes - ROC n° 427 14,400,060 € 14.400,00 €

4 inci a reducdo em conformidade com as orientagbes estabelecidas pelo Despacha n® 784/SETF/2012, de 24 de Malo. Valor nac indul o
IVA.

4.3. RESTANTES TRABALHADORES

Em cumprimento com as orientagdes legais sobre as remuneragdes, vigentes durante o ano de 2015,
verificou-se que do fotal da redugéo remuneratdria aplicado aos restantes trabalhadores (4.461,20€),
houve uma reversao de 20% (892,24€), situando-se a redugao remuneratéria em 3.568,96¢. '

4.4, DISTRIBUIGAO DAS REMUNERAGOES POR GENERO

Dando cumprimento ao n.? 2 da resolugdo do Conselho de Ministros n.°18/2014 de 7 de margo,
resume-se no guadro infra a distribuic&o por género:
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ESTAMO %

agas
Mutheres 4 150.869 €
Homens 5 178,928 €
Total ] 329,797 €

5. REDUGAO DE GASTOS OPERACIONAIS

Nos termos do offcio - circular, relativo as instrucies sobre a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais

de Gestdo (IPG) para 2015, conforme evidenciado no anexo abaixo:

EAAEBIALT SEERIILE I EEYERITE] FarrLaine GEHHL SLEI3SIEAB TEnTE |
[T ERE IR ey [EEEE GHEEHTT il | B EEOE
[E 505167 WEEE FETTEEY WA [EEEE] [EETS ] RS

113545659 2 HAETHAL I RERINN BARH 6505540753 SuEennes | By axpaase| 1%

HEEsZ43531 [N R DITRATIAS [RRE] e FTAILSANAS | PR REANIES | 15%

158 [E] X} X3 15 o7 ) AR
G ECAY) Bk SiEE TSI H [ AR WHaTA | TN
FET] 38363 R [355E 757505 5308 138,28 | 1174 &+ TR0 | A

58 - . 1520 | H%
8 4 5 E) 5 rd 200 W% na [
E} 3 3 3 3 6L - 4% [¥] na
8 ] [ o 3 LE - bk [X] na

% [ [X] TE s o b B T :

H 3 H ne na o8 - 48] 9% [ na
361955 345151 2E8443 nx na oA . [EE1= S A o na

3

inckd oy Adviriiradores £

Como acontece em qualquer outra empresa imobiliaria, o Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias
Consumidas (CMVMC) refere-se exclusivamente a imdveis que estéo classificados em Inventarios. Por
outro lado, o Volume de Negdcio (VN) incorpora ndo so as vendas de Imovels, mas também as rendas
que ndo tém imputagdo nos CMVMC. Nesta sequéncia o racio GO/ VN poderéd apresentar uma
evolugio errética ao longo dos anos, fruto das diferentes evolugBes observadas em cada ano, quer no

numerador {GO), quer no denominador (VN) do récio.

Ao longo dos anos apenas foram considerados, no quadro supra, os {rabalhadores remunerados pela
ESTAMO. Neste contexto, os gastos com 0 pessoal nZo sdo passiveis de comparagao.

No 2° semestre de 2015, na sequéncia do processo de fus&o por incorporagéo da SAGESTAMO na
PARPUBLICA, dois membros do Conselho de Administragio (CA) passaram a ser remunerados pela
ESTAMO, justificando-se assim o aumento do nimero de trabalhadores & dos gastos com o passoal.
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que & justificado ndo s6 pelo aumento da atividade {na venda de imbvels) como também pelos

encargos de 2 membros do CA terem passado a serem suportados pela ESTAMO.

6. RELATORIO ANUAL SOBRE A PREVENGAO DA CORRUPGAQ

Adravés do Despacho n.® §67/15, de 22 de abril, de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado do Tesouro,
foi aprovada a reestruturacdo da Area imobiliaria do Grupo PARPUBLICA. Em consequéncia,
procedeu-se, no final do primeiro semesire do ano, & fusfio por incorporagdo da globalidade do
patriménio da SAGESTAMO na PARPUBLICA, com efeitos contabilisticos a 1 de janeiro de 2015.

Pelo exposto, o capital social da ESTAMO, anteriormente subscrito pela SAGESTAMO, passou a ser
integralmente detido pela PARPUBLICA.

Nesta sequéncia, a nivel dos procedimentos e controlo interno, a estrutura da Sociedade passou a
utilizar a estrutura da PARPUBLICA, na sequéncia do processo de reestruturagio entretanto iniclado e
pelo qual, a PARPUBLICA passou a concentrar as funges gerais e as areas de suporte (juridica,
finangas, contabilidade, recursos humanos}, em beneficio de todas as empresas do Grupo objeto do
processo de reestruturago aprovado (“servigos partithados™), onde se inclui a “ESTAMO".

Em matéria de politicas antifraude e de ferramentas existentes com vista & mitigagéo e prevengio da
fraude organizacional, a PARPUBLICA dispde de ferramentas e politicas preventivas e dissuasoras,
tais como o Cddigo de Etica e uma Politica de Gestdo de Riscos de Fraude, Corrupgao e Infragdes
Conexas, elaborada em 2010, atualizada em 205 e que pode ser consultada em
hitp:/fwww. parpublica.pt/index.php/home/emp/politica-de-gestao-de-risco-de-fraude.

Entretanto, estando ainda a decorrer o processo de reestruturag2o inferna na sequéncia do processo
de fus&o supra referido, esta atualmente em curso a revisdo a todas as pegas que compdem a Palitica
de Gestéo de Risco de Fraude bem como de fodos os mecanismos de controlo aplicaveis, de modo a
que a mesma seja aplicada a todos os colaboradores das empresas envolvidas no processo de
reestruturagdo, onde se inclui a ESTAMO, bem como prestadores de servigos e a todas as entidades
tercelras que com efas se refaclonem,

Apbs aprovadas as referidas pegas, serfo 0s processos auditados de forma a ser emitido e publicitado,
no sitio da empresa, o respetivo relatdrio de prevengio da corrupgéo.

A empresa ndo possui Comissdo de Auditoria, sendo abrangida pela atuagéo da Auditoria Interna da
PARPUBLICA e pela Comissdo de Auditoria da PARPUBLICA, cujo regulamento pode ser consultado
agi hitp:/fwww. parpublica.pt/files/ProjectoRevistoReqCaud.pdf
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ESTAMO¥

7. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Nos termos do offcio — circular, relativo as instrugbes sobre a elaboragao dos Instrumentos Previsionais
de Gestéo (IPG) para 2015, para efeitos de sistematizaggo da informagéo quanto ao cumprimento das
orientagBes legais, foi preenchido o quadro infra;
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8. INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DO SEE

ESTAMO

O quadro infra, conforme o modelo disponibilizado, menciona a informagéo que se encontra divulgada

a 31 de dezembro de 2015

.Identsficai;éo dos érgaos sbéia]s “slm “31-42.2015

- Estatulo Remuneratério Fixado * ="\ g U MR2095
Dwulgagéo das remunera;éesauiendaspelosﬁrgéos Socrajs s_h_n_ LU AA2.2018

- 1dentiflcagdo das fungdes 2 _rgspunsamtzda-des dos memhros do ERERE .31"'1-2&0'1'5‘ T
Conselha de Administracio - e

Apresenta;éo das s¥nteses cumculares dos me:nh:us dos Orgéos ; o :3.1..'12_.-201.5 et

-_'Regutamentoslnlemoseex: aempresaeslésu]exta Ceim o IR0

.Transagﬁesrelevantescomenhdadas:e!aclonadas R sim ..'_:"_-_"._'31-1_2_.2915_ S

- Ouirastransaghes : Ui ST eim M08

-Anéllsedasustenlabilldadedae:rqa:esanosdom!nios T T a0es
Econdmico . S eimy U MREME
Sogial L S Em T s

-Availa;ao doCumpnmenio dos PnndposdeBomGovemo : sim :3_1-12-_2015

- Codigo de Etlea . . SR e 31422045

* Informagda disponibilizada no SIRIEF

Lishoa, 14 de margo de 2016

C Conselho de Administrag8o

—

‘t——-—"c—‘—w Cl-—/<

Dr. Francisco Antonio Lobo Brand&o Rodrigues Cal

Vice - Presidente

A —

Eng.° Antdnio Maria de Sousa Monteiro Abecasis

Vogal Executivo
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Demaonstragdes Financeiras e Notas iFRS 2015

INDICE

i, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS IFRS 2015..cmmecrasssssmmmmmmssssa s
DEMONSTRAQAO DA POSICAQ FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E/ /
2014 41

W=

C. DEMONSTRAGAQ DO RENDIMENTO INTEGRAL EM 2015 E 2014 cvvivsvvvrimnisissnsssssessissmnsssnsssssssssssssnnes 42
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A. DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2614

Unidade; Eura

Total do Capitaf Propric e do Passiva

Posicdo
Rubricas Netas
31.12-2015 31-12.2014 Reexp. 31.12.2014
ATIVO
Atlve ndo corrante
Aivos foos tangheis 5 311.908,85 377.670,21 377.670,21
Alivos Inlangiwis ] 1.018,44 1.188,18 1.188,18]
Participagdes financeiras - outros métedos 7 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Propriedades de Investimento 3 107.032.900,00 197.214.961,00 197.814.961,00
Qu¥ras contas a receber 12 41,387.851,44 38.527.950,10 38.670.295,59
Ativos porimpostos diferidos 10 23.958.019,81 39.647.347,86 39.647.347,96]
172,708.698,64 276,379.117,45, 276.521.462,94
Ativo corrente
Inventérios 14 874.203.349,27 B870.887.603,95 870.887.603,95
Cianlas 15 64.860.957,70 84.958.108,10 £4.958.108,10
Estado e outros entes pliblicos 1 371.648,83 754.916,17 754.316,17
Qutras contas areceber 12 4.304.575,60 6.640.164,12, 6.756.908,49
Difedmentos 13 200.702,12 4.015.287,51 4.015.287,51]
Caixa e depdsitos bancdros 16 51.798.270,55 23.945.346,56 23.945.346,55
§55.829,514,07 931.201.426,81 591.318.171,18
Totzl do Aivo 1.168.538.212,71 1.267.580.544,26] 1.267.839.634,12
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital rezlizado 850,000.000,00 850.000.000,00] £50.000.000,00]
Resenas legais 1.037.298,49 1.037.298,49 1.037.298,49
Qutras rasenas 12.533.889,12 12.533.889,12 12.533.889,12
Resultados transitados -101.391.794,84 -938.690.005,36| -98,690.005,35]
762.179.3%0,77 764.881.182,25 764.831.182,25
Rasultado liguido do periodo 783.628,57 -2.701.791,48 -2.701.791,48
Total de Capltal Préprio 17 761.963.017,34 762.17%.390,77 762.179.390,77
Passive
Passivondo corrents
Provsdas 18 3.530,278,18 2.583.236,70 2.588236,70
Financiamentos oblidos 19 287.321.610,02 369.813.988,61 369.813.988,61
Acionistas / Sodos 3 10.948,724,16 10.948.724,1¢ 10.948.724,16
Passivos porimpestos diferidos 10 2.603.678,14 3.391.656,66] 3.391.656,65
304.404.290,50 386,742.606,13 386.742.606,13]
Passlvo correnta
Fornecedores 20 1.138.624,31 714.726,53 714.726,53
Estada  outros entes piiblicos 1 1.985.333,97 2.543.231,62 2.543.231,62
Financtamentos obfidos 15 63.435.676,60 57.051.684,23 57.051.684,23
Difedmentos 13 1.564.285,61 2.4050.090,38 2.050.030,38
Outras contas a pagar ar 33.046,914,38 56.258.814,60 56.517.904,46
10£.170.504,87 118.658.547,36 118.917.637,22
Total do Passivo 405.575.165,37 505.4C1,153,49 505.660.243,35

1.163.538.212,71

1.267.580.544,206

1.267.839.634,12
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B. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PERIODO FINDO EM 31

DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Unidade: Euro

Perfodes
Rubricas Notas
Ano de 2015 Ana de 2014 Reexpr. Ano de 2014
Vendas e senicos prestados 23 78.647.284,24 11.935.916,77 11.935.916,77
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 23 -68.560.824,07 -11.072.064,73 -16.887.312,91
Margem bruta 10.036.470,17 853.852,04 -4.951.396,14
Prestagdes de sendgos 22 38.205.181,67 42.105.103,76 27.482.975,51
Farnecimentoes e senigos externos 24 -4.450.345,56 -5.592,169,84 -5.592.169,84
Gastos cam pessoal 23 -356.026,87 -235.091,67 -235.091,67
Imparidade de inventdrios (perdas/freversdes) 26 -15.172.064,33 -13.338.191,35 -7.522.943,17
Provisdes 3z -942.041,48 1.110.527,65 1.110.527,65
Imparidade (dividas a receber) -311.331,61 0,860 0,00
Aumentos fredugies de justo valor bl -1.357.082,90 -11.893.258,08 -11.893,258,08
Qutras rendimentos e ganhos 28 16.316.157,32 16.913.763,15 31.535.891,40
Outras gastes e perdas 29 ~-10.048.945,83 -8.247 450,67 -6.331.390,79
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e imp: 31,969.970,58 21.687.044,99, 23.603.144,87)
Gastosfreversies de depreciagio e de amortizagdo 30 -68,133,03 -69.125,78 -69.125,78]
Resuitado operacional [antes de gastos de financiamento e Impostos) 31.501.837,55 21.617.919,21 23.534.019,05

Juros e rendimentes similares obtidos 31 1.168.645,04 1.601.422,40 1.601.422,40|
luras e gastos similares suportados 32 -14,754.825,56 -20.613.285,22 -22.529.385,10

#esultado antes de impostos 18.315.657,03 2.606.055,39 2,506.05-6,35
Impaste s/ rendimento do periade - corrente {IRC) 33 -2.630.680,93 -2.153.263,50 -2.153,263,50

Resuitado antes de variagio de atives e passivos por Impostos diferldos 15.684.976,10 A52.792,89 452,702,890

Variacio de Ativos e Passivos por Impostas diferidas 33 -14,901,349,53 -3.154.584,37 -3.154.584,37,

Resuifado liquido do perfoda 783.626,57 -2.701.731,48 -2.701.791,48|
[Resultado bisico poraccido 0,005 -0,016] »D,OIEE
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C. DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL EM 2015 E 2014

ESTAMO -+

Em 2015 néo existem quaisquer movimentos reconhecidos na situagéo liquida da sociedade e enquadraveis na

definicAo de outro rendimento integral, pelo que o rendimento integral dos exercicios de 2015 e 2014 corresponde aos

resultados liquidos do exercicio.

i
Vo
Unidade: Euro

Rubricas NOTAS Ano de 2015 Ano de 2014
Resultado Liquido do perioda 783.626,57 -2.701,791,48
Outro Rendimento integral 0,00 0,00§
783.626,57 -2.701.791,48
Rendimento integral 783.626,57 -2.701.791,48
Atribuicio do rendimento integral
Detentores de capltal 783.626,57 -2.701.791,48
Interesses minoritérios 0,00 0,00
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E. DEMONSTRAGAC DE FLUXOS DE CAIXA PERIODO FINDO EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2015 E 2014

Valresemevrs

RUBRICAS NOTAS Ano de 2015 Ano de 2014
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clentes 130.928,552,42 72,957.545,79
Pagamentos a Formnecedoares ~16.613.219,21 -13,178.857,55
Pagamentos ao Pessaal -335.530,18 -235.301,15
Cala gerada pelas Operacdes 113.979.803,03 59.543.387,09
Pagamento/Recebimanto Imposto s/rendimenta -3.533,146,45 150.400,13
Outros recebimentos/pagamentos relat & activ operacional -7.804.273,16 646,248, 52
Fluxos de caixa das actividades aperacionals 102.642.383,42 60.340.035,74
Actividades de Invastimento
Recebimentos pravenientes de:
Propriedades de investimento 16.309.000,00
Activos fixos tangivels 20,948,000
Juros e Proveltos Stmilares
16,329,948 00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Propriedades de Investirmento ~730.947,30 ~3.648.413,08
Actlvos fixos tangiveis ~4,124,42 ~24.928,25
Juros & Custos Similares 0,00 0,00
~-735.071,72 -3.673.339,33
Fiuxos de caixa das actividades de Investimento 15.594.876,28 -3.673.339,33
Actividades de Financiamento
Receblmentos provenientes de:
Financlamentas obtidos 0,00
Juros e Proveltos Similares 56,52 29,89
56,52 29,89
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentas obtidos -73.457.872,95 -24.038.571,45
Juros e custos similares -16,926,519,64 -35,837.082,19
Contratos de feasing 0,00 -200.917,92
-50.384.392,63 -60.076.571,56
Fluxos de caba das actividades de financlamento -90,384,336,11 -60,076,541,67
Varlacbes de caixa e seus equivalentes 27.852,923,59 -3.409.845,26
Caixa e seus equlivalentes no inicio do peviodo 23,945,346,86 27,355,192,22
Variagdes ao perimetro
Descaobertos Bancdrios
Caixa e seus equivalentes no fim deo periodo 16 51.798.270,55 23.945.346,96

O Técnico Oficial de Contas

e Ll

B
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F. NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Atividade economica da ESTAMO - Participagdes Imobiliarias, S.A.

A Estamo - Participagdes Imobiliarias, S.A. (designada abreviadamente por Empresa ou Estamo) foi constituida
em 18 de agosto de 1993, com sede em Lisboa, e tem por objeto social a compra de imdveis, a revenda dos
adquiridos para esse fim e o arrendamento, seja tal como se encontram, seja apds o desenvolvimanto de agdes

de valorizago.

As demonstragdes financeiras ora reportadas foram aprovadas em reunido do Conselho de Administrag3o de 15
de margo de 2016. E opinido do Conselho de Administragdo que as mesmas refletem de forma fidedigna as
operagbes da Estamo, bem como a sua posigio e performance financeira e fluxos de caixa,

2. Politicas contabilisticas ¢ critérios valorimétricos

2.a. - Bases de apresentagdo

As principais politicas contabilisticas adotadas pela Estamo na preparagdo destas demonstracfes financeiras
sdo expostas nas notas seguintes.

Estas demonstragBes financeiras foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financetro (Infernational Financial Reporting Standards - IFRS), Normas Infernacionais de Contabilidade e
Interpretacdes (Infernational Accounting Standards and Inferprefations), coletivamente denominadas IFRS,
emitidas pelo Infernational Accounting Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

As demonstractes financeiras foram preparadas com base no.custo histérice, modificado pela aplicaggo do justo
valor para as propriedades de investimento e ativos e passivos financeiros. Os inventarios sdo registados pelo
menor dos valores entre o custo e o valor realizavel liquido.

As demonstragbes financeiras estdo expressas em euros, moeda funcional da empresa.

A preparagio de demonstragges financeiras de acordo com as IFRS requer que a Estamo efetue julgamentos e
estimativas e utilize pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas ¢ 0s monfantes de
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rendimentos, ganhos, ativos e passives. Alteragbes em tais pressupostos ou diferengas destes face a realidade
poderdo ter impacto sobre as atuais estimativas e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de
julgamento e complexidade, ou onde s#o utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparagéo das
demonstrages financeiras encontram-se analisadas na Nota 2¢ as demonstrag8es financeiras (Juizos de valor
utilizados na aplicagdo das politicas contabilisticas).

2.b. - Alteragdes nas politicas contabilisticas

2.b.i Novas Normas, interpretagées e alteragées com eficacia a partir de 01 de janeiro de 2015

¢ Adogéo da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.® 634/2014, de 13 de junho de 2014) > Esta interpretagao diz
respeito & contabilizagio de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa caso esse passivo seja
abrangido pela 1AS 37. Diz igualmente respeito & contabilizago de um passivo pefo pagamento de uma taxa
oujo calendario e montante s&o conhecidos. Conludo, esta interpretagéo néo diz respeito & contabilizagéo
dos custos decorrentes do reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa. As
entidades deverdo aplicar outras normas para determinar se o reconhecimento de um passivo
correspondente ao pagamento de uma taxa da origem a um alivo ou a uma despesa, ndo estando
igualmente abrangidas: a) saidas de recursos abrangidas pelo ambito de aplicagao de outras normas (como
por exemplo os impostos sobre o rendimento, que séo do ambito da IAS 12 Impostos sobre o rendimento); e
b) coimas ou outras sancBes aplicadas por infragdo da legislagéo. A interpretagdo esclarece que uma
entidade reconhece um passivo para uma taxa quando a atividade que desencadeia pagamento acorre, tal
conforme identificada pela legislagéo pertinente. Para uma taxa que é desencadeada ao atingir um limiar
minimo, esta interpretagéo clarifica que nenhuma responsabilidede deve ser antecipada antes do limite
minimo especificado ser atingido, Uma entidade deve aplicar, no relatério financeiro intercalar, os mesmos
principios de reconhecimento de taxas que aplica nas demonstragdes financeiras anuais, sendo requerida
aplicacio retrospetiva.

s Melhoramentos anuais: ciclo de 2011-2013 (Regulamento n.° 1361/2014, de 19 de dezembro de 2014) >
Os melhoramentos incluem emendas a frés normas intermacionais de contabilidade, como segue:

- IFRS 3 Concentragdes de Atividades Empresariais — Exce¢es do ambito para acordos conjuntos > As
emendas clarificam que a IFRS 3 n3o se aplica & contabilizagzo da formagéo de um acordo conjunto nas
demanstragtes financeiras do proprio acordo conjunto.

- IFRS 13 Mensuragéo pelo justo valor — Ambito do parégrafo 52 (excegio de “portfolio”}> No
contexto da excegdo de mensuragdo do justo valor exposta no paragrafo 48, as emendas clanficam que
as referéneias a ativos financeiros e passivos financeiros nos paragrafos 48-51 e 53-56 devem entender-
se como aplicaveis a todos os contratos abrangldos e contabilizados de acordo com a IAS 39, quer
preencham ou n&o as definigbes de ativos financeiros ou de passivos financeiros que constam da 1AS 32,

~ |AS 40 Propriedades de investimento - Inter-relagéio IAS 40 e IFRS 13> As emendas requerem que
uma entidade utllize as orientacdes da IAS 40 e da IFRS 3 para a contabilizago da propriedade de
investimento (ou negécio), ndo introduzindo um novo tratamento contabilistico. Estas emendas tém por
objetivo clarificar que devera ser aplicado um julgamento na determinacdo sobre se uma fransagéo
configura: {i} uma aquisigdo de um ativo {ou um grupo de ativos) que devera ser contabilizada de acordo
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com a JAS 48, ou (i) uma concentrag8o de atividades que devera ser contabilizada de acordo coma IFRS
3.

2bii Novas normas, inferpretagdes e alteracbes, com data de entrada em vigor em exercicios
com inicio em ou apos 01 de janeiro de 2016

¢ Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Regulamento n.° 28/2015, de 17 de dezembro de 2014) >
Os melhoramentos incluem emendas a oito normas internacionais de contabifidade, como segue:

IFRS 2 Pagamento com Base em Agdes — Definigdes de condigfes de aquisigdo > As emendas
enaltecem a definicBo atual de condigbes de aquisig&o (“vesting conditions”) por meio da adi¢io de
definicBes separadas para condigbes de desempenho e para condicdes de aguisicdo. As emendas
também vém clarificar as definigbes dos dois lipas de condiges de aquisi¢éo (vesting) e de ndo aquisigéo
(non-vesting).

IFRS 3 Concentragées de Atividades Empresariais — Contabilizag8o da retribuigiio contingente >
As emendas pretendem clarificar que: (i) toda a refribuicdo contingente, independentemente da sua
natureza, devera ser mensurada pelo justo valor & data do reconhecimento inicial; {il) o paragrafo 40 da
IFRS 3 requere que a retribuigio contingente que seja um instrumento financeiro devera ser apresentada
como capital praprio ou como passitvo em conformidade com a IAS 32; e {ii) toda a retribuigdo
contingente, independentemente da sua natureza, devera ser subsequentemente mensurada ao justo
valor através dos lucros ou prejuizos. Decorrentes das emendas a IFRS 3 sdo também emendadas a IAS
37,1AS 3% e IFRS 8.

IFRS 8 Segmentos Operacionais > As emendas vém clarificar os requisitos de: (i) divulgagdo de juizos
de valor dos drgdos de gestdo na aplicagdo dos critérios de agregagdo de segmentos operacionais; e {ii)
apresentacdo de reconciliaggo do total dos atives dos segmentos relatdveis com os ativos da entidade.
IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis — Modelo de revalorizagdo > As emendas clarificam o tratamento a
aplicar aos ativos tangiveis {bruto e depreciacies acumuladas) & data da revalorizago.

IAS 24 Divulgagdes de Partes Relacionadas — Servigos de pessoal-chave da geréncia> As emendas
alargam o conceito de entidade que é relacionada com uma entidade relatora a: entidades, ou qualquer
membro de um grupo em que se inseram, gue fornecem servicos de pessoal--chave da geréncia a
entidade relatora ou A sua empresa-mée e adiclonam requisifos de divulgagdo relacionados com
prestacdo de servicos de pessoal-chave da geréncla prestados por uma entidade de gestéo

[AS 38 Ativos intangiveis — Modelo de valorizagio > As emendas clarificam o tralamento a aplicar aos
atlvos intanglveis (bruto e depreciagbes acumuladas) & data da revalorizagéo.

IAS 19 Beneficios dos Empregados {Regulamento n.° 29/2015, de 17 de dezembro de 2014)

As emendas clarificam a orientag&o para as entidades na afribuigdo de contribuictes dos empregados ou
de pares terceiras associados ao servigo e requerem que as entidades atribuam as contribuicfes
associadas aos servigos de acordo com o paragrafo 70, ou seja, utiizando a férmula de contribuigdo do
plano ou um métede linear. Adicionalmente, as emendas acrescentam em apéndice um guia de aplicagao
para as confribuigbes dos empregados ou de partes terceiras. Estas emendas visam a redugdo de
complexidade por via da introducéio de um expediente pratico que permite a uma entidade reconhecer as
contribuigbes dos empregados ou de partes terceiras associados ao servigo que s&o independentes do
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nimero de anos de servige, como uma redugdo do custo do servige, no perfode em que o serw
associado & prestado.

Agricultura - Plantas destinadas & produgdo: Emendas a IAS 16 e a 1AS 41 {Regulamento n.°
2015/2113, de 23 de novembro de 2015)

As emendas & IAS 16 e 2 JAS 41 vém determinar que as plantas exclusivamente utilizadas para o cuitivo
de produtos ao longo de varios periodos, designadas de plantas destinadas a produgdo, passam a ser
contabilizadas da mesma forma que os alivos fixos tangiveis de acordo com a IAS 16 Alivos Fixos
Tangiveis, uma vez gue a sua explorag¢éo é semelhante a das afividades industriais.

Emendas a IFRS 11 Acordos Conjuntos (Regulamento n.° 2015/2173, de 24 de novembro de 2015)

As emendas fornecem novas orientagfes sobre o tratamento contabilistico das aquisigBes de interesses
em operagbes conjuntas cujas atividades constitusm atividades empresariais, nomeadamente referindo
que quando uma entidade adquire um interesse numa operagdo conjunta cuja atividade constitui uma
atividade empresarial, na acegfio da IFRS 3, deve aplicar de forma proporcional a sua parte, todos os
principios de contabilizag&o das concentragdes de atividades empresariais definidos na IFRS 3 e noutras
IFRS, que n3o enfrem em conflito com a IFRS 11, e deve apresentar as informagdes nelas exigidas em
relacdo as concentragbes de atividades empresanals. Tal aplica-se a aquisicdo tanto do interesse inicial
como de interesses adicionais numa operagdo conjunta cuja atividade constitui uma atividade
empresarial.

Clarificagdo dos métodos aceitaveis de depreciagdo e¢ amortizagdo: Emendas a IAS 16 ¢ a IAS 38
(Regulamento n.° 2015/2231, de 2 de dezembro de 2015)

A emenda & 1AS 16 vem clarificar que nfo é adequada a utilizagdo de um método de depreciacio de um
ativa fixo tangivel baseado nos proveitos gerados por uma atividade. Por outro lado, a emenda & IAS 38
vem clarificar que sé em circunstancias muito limitadas & que é possivel ultrapassar a presungéo de que
um meétodo de amortizagdo de um ativo Intangive! baseado nos proveitos gerados pela afividade &
inadeguado.

Melhoramentos anuais: ciclo 2012-2014 (Regulamento n.° 2015/2343, de 15 de dezembro de 2015)
Os melhoramentos incluem emendas a cinco normas internacionais de contabilidade, como segue:

IFRS § Atives néo correntes detidos para venda e unidade operaclonals descontinuadas — As
emendas vém clarificar que se uma entidade reclassificar um ativo ou grupo para alienagéo diretamente
de detido para venda para detido para distribuigdo aos proprietarios, ou direlamente de detido para
distribuicBio aos proprietarios para defido para venda, a alteragdo na classificagio passa a ser
considerada uma conltinuagéo do plano inicial de alienag&o.

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes — Vem clarificar que as emendas introduzidas através
do documento Divulgagdes — Compensagdo entre Atives Financeiros e Passivos Financeiros (Emendas a
IFRS 7), devem ser aplicadas aocs perfodos anuais com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2013, As
enlidades devem apresentar as divuigacdes exigidas por essas emendas retroativamente.,

Vem ainda clarificar que quando uma entidade fransfere um ativo financeiro, pode reter o direifo ao
servico {de divida) ao ativo financeiro em froca de comissdes inclutdas, por exemplo, num contrato por
servico. A entidade avalia o contrato por servigo para decldir se a entidade mantém um envolvimento
continuado em resultado desse contrato para efeito dos requisitos de divulgaco.
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- IFRS 1 Adogéo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro - As enfndas a
esta Norma estdo diretamente relacionadas com as emendas efetuadas a IFRS 7 anteriormente referidas.

- 1AS 19 Beneficios dos Empregados — As emendas vém clarificar que para as moedas {passa a ser
independente do pais) para as quais ndo haja um mercado ativo em obrigagfes de alta qualidade de
empresas, devem ser usados os rendimentos de mercado (no fim do pericdo de relato) em obrigagtes
governamentais expressas nessa moeda.

- |AS 34 Relato Financeiro Intercalar — As emendas vém clarificar que as divulgagcBes evidenciadas no
paragrafo 16-A da IAS 34 devem ser divulgadas nas demonslrages financeiras intercalares ou por
referéneia cruzada as demonstragbes financeiras intercalares, em outras demonstragbes gue estejam
disponliveis aos utentes das demonstragiies financeiras nas mesmas condigdes e na mesma altura que
as demonstrages financeiras intercalares. Se os utentes das demonstragdes financeiras intercalares néo
tém acesso a informag#o incleida por referéncia cruzada nas mesmas condi¢des & ao mesmo tempo, o
relatério financeiro intercalar esta incompleto.

« Iniclativa de divulgagio: Emendas  IAS 1 (Regulamento n.® 2015/2406, de 18 de dezembro de 2015}

- As alteracdes & [AS 1 Apresentagdo de DemonstracBes Financeiras visam melhorar a eficacia da
divulgagdo e incentivar as empresas a aplicarem o seu julgamento profissional na determinagio das
informacdes a divulgar nas suas demonstragdes financeiras aquando da aplicagéo da IAS 1.

¢ Método da Equivaléncia Patrimonial no dmbito das Demonstragées Financeiras Separadas: Emendas

4 1AS 27 (Regulamento n.® 2015/2441, de 19 de dezembro de 2015)

— As alteragfes & IAS 27 Demonstrages Financeiras Separadas consistem em permitir que as entidades
possam utilizar o método da equivaléncia patrimonial, tal como descrito na [AS 28 - Investimentos em
Associadas e Empreendimentos Conjuntos, para contabilizar os investimentos em subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e assaciadas nas suas demonstragdes financeiras separadas.

2.c. - Juizos de valor utilizados na aplicagéo das politicas contabilisticas

Os juizos de valor que a administragdo fez na aplicag&o das politicas contabilisticas da Estamo, incluindo os
principais pressupostos relativos ao futuro e outras principais fontes de incerteza das estimativas, que possam
ter efeitos significativos nas quantias reconhecidas nas demonsiragdes financeiras ot que possam ter riscos
significativos de provocar ajustamentos materiais nas quantias escriluradas de afivos e passivos durante o
préximo ano financeiro, estdo divulgados em cada um dos pontos contidos nesta nota de resumo das politicas

contabilisticas.

A Estamo aplicou as politicas contabilisticas contidas nas normas ou interpretaces que s&o especificas a cada
{ransagéo, acontecimento ou condigdo. Na auséncia de uma norma ou interpretagio especifica, a administragao
fez juizos de valor na aplicagdo de politicas contabilisticas, sempre com ¢ objetivo de que a informagéo dai
resultante seja relevante para a tomada de decises econdmicas por parte de utentes e que seja fidvel de tal
modo que as presentes demonsiragies financeiras: (i) representem fielmente a posigéo financeira, o

desempenho financeiro e os fluxos de caixa da empresa; (i) reflitam a substancia econdmica de transages,
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acontecimentos e condices e ndo meramente a respaliva forma legal; (iif) sejam neutras; (iv} sejam

e {v) sejam completas em todos os aspetos materiais.

2.d. -Investimentos em Subsididrias, Associadas e Interesses em empreendimentos

conjuntos

Partes refacionadas

Para os efeitos das presentes demonstragGes financeiras, uma parte é considerada como sendo relacionada
com a Estamo se: (i) a parte for membro do pessoal chave de geréncia das entidades; {ii} a parte for membro
infimo da familia de qualquer individuo referido no ponto (i} anterior; (iii} a parte for uma entidade controlada
conjuntamente ou significativamente influenciada por, ou em que o poder de voto significativo nessa entidade
reside em, direta ou indiretamente, qualquer individuo referido nos pontos (i) e {ii) anteriores; ou {iv) a parte for
um plano de beneficios pds-emprego para beneficio dos empregados da entidade, ou de qualquer entidade que

seja uma parie relacionada dessa entidade.

A posicao financeira e os resultados contidos nas presentes demonstragdes financeiras n&o foram afetados pela

existéneia de partes relacionadas com a Estamo.

2.e. - Transagdes em moeda estrangeira

As transagfes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor & data de fransagéo. Os ativos
e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira s&o convertidos para euros 4 taxa de cambio em vigor
na data do balango. As diferengas cambiais resultantes desta conversdo s@o reconhecidas em resultados. Os
ativos e passivos ndo monetarios registados a0 custo histdrico, expressos em moeda estrangeira so
convertidos & taxa de cambio & data da fransagdo. Alivos e passivos n&o monetarios expressos em moeda
estrangeira registados ao justo valor sdo convertidos & taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi
determinado. ' '

2.f. - Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangivels da Estamo enconfram-se valorizados ao custo deduzido das respetivas depreciagles
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.
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No reconhecimento inicial de um ativo, a Estamo considera no respetivo custo: (i) o seu prego de
quaisquer custos diretamente atribufveis para colocar o afivo na localizagio e condigbes necessarias para o
mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela administrago; e (iii) a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remog&o do item e de restauragdo do local no qual este esta localizado.

Os custos subsequentes com os ativos tangiveis s&o reconhecidos como tal apenas se for provavel que deles
restltardo beneficios econdmicas futuros. Todas as despesas com a manutenggo e reparagao dos ativos s&o

reconhecidas como gasto, de acordo com o principio do acréscimo,

A Estamo calcula as depreciagdes dos seus ativos tanglvels de acordo com o método de linha reta, de acordo

com os seguintes perfodos de vida Otil esperados dos bens (em anos):

Vida Util
Equipamento de Transporte 4
Equipamento Administrativa 4-8
Outros ativos fixos tangiveis 510

Quando existe indicagdo de que um ativo possa estar em imparidade, & estimado o valor recuperavel, sendo
recenhecida uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel.

A Estamo reconhece as perdas por imparidade em resultados do perfodo.

A quantia recuperavel & determinada como a mais elevada entre o justo valor menos os custos de venda e o
valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futures estimados que se

esperam vir & obter do uso continuado do ativo e da sua alienag&o no fim da sua vida Util.

A quanfia escriturada de um Item do ativo fixo tangivel & desreconheclda pela Estamo nas sequintes situagdes:
{iy no momento da alienaco; e (i) quando n&o se esperam futuros beneficios econdmicos do seu uso ou

alienagio.

O ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de um item do ativo fixo tangivel: (i} é incluido nos
resultados quando o item & desreconhecido; e (i} & dsterminado como o produto liguido da alienagéo, se o

houver, e a quantia escrilurada do item.
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2.9. - Propriedades de investimento

A Estamo classifica como propriedades de investimento os iméveis/terrenos detidos com o abjetivo de obter
rendas, de valorizagdo do capital ou de ambas e as propriedades que estejam a ser construidas ou - ,V
desenvolvidas para futuro uso como propriedade de investimento.

As propriedades de investimento s&o mensuradas inicialmente pelo seu custo, incluinde os custos de transagéo
que thes sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial as propriedades de investimento s&o
mensuradas ao justo valor, ¢ qual reflete as condigBes de mercado a data de balango. As mensuragbes do justo

valor tém por base as avaliagGes independentes realizadas no final de cada pericdo de relato.

Os custos subsequentes com as propriedades de investimento s6 s&o reconhecidos no ativo se for provéavel que
deles resultaro beneficios econdmicos futuros acrescidos face aos considerados no reconhecimento inicial.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteragBies no justo valor de propriedades de investimento s&o

reconhecidos nos resultados do periodo em gue ocorram.

As propriedades de investimento sdo desreconhecidas na alienagio ou quando forem permanentemente
retiradas de uso e nenhuns beneficios econdmicos forem esperados da sua alienagéo.

Os ganhos ou perdas provenientes da retirada ou alienagao de propriedades de investimento s&o determinados
como a diferenga entre o produto liquido da alienagio e a quantia escriturada do ativo e séo reconhecidos nos
resultados (a menos que a IAS 17 exija doutra maneira no caso de uma venda e relocagéo} no periode da

refirada ot da alienagéo.

2.h. - Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da sociedade encontram-se registados ao custo de aquisigio deduzido das respetivas
amortizagdes acumuladas e das perdas por imparidade.

52



Demonstragdes Financeiras e Notas IFRS 2015

A sociedade procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que ¢ valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resuitados. A quantia
recuperavel & determinada como a mais elevada entre o seu prego de venda liquido e o seu valor de uso, sendo
este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso

continuado do ativo e da sua alienag@o no fim da sua vida Gtil. Vs “/

#

Os custos incorridos com a aquisicdo de sofiware sfo capitalizados, assim como as despesas adicionais
necessarias a sua implementagio sdo suportadas pela sociedade. Estes custos s80 amortizados de forma linear
ao longo da vida Uil esperada dos ativos. Todavia os custos com a manutengdo de programas informaticos séo

reconhecidos como gastos do perfodo em que sdo incorridos.

A sociedade calcula as amortizagbes dos seus ativos intangiveis de acordo com o método de linha reta, e de

acordo com os seguintes periodos de vida Util esperados dos bens (em anos):

Vida util
Software 3

Os ativos intangiveis da sociedade s3o0 desreconhecidos nas seguintes situagdes: (i) no momento da alienagéo;

e (i) quando n&o se esperam beneficios econémicos futuros do seu uso ou alienagéo.

O ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um item intangivel: (i} & incluido nos resultados quando o
item & desreconhecido; e (ii) é determinado como a diferenga entre o produto fiquido da alienagéo, se o houver,

e a quanfia escriturada do tem.

53




Demanstragtes Financeiras e Notas {FRS 2015

2.1. - Imparidade te ativos

Os ativos que ndo t&m uma vida Util definida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, mas s&o objeto de testes de
imparidade anuais a exemplo do que acontece com o goodwill & 0s afivos intangiveis em curso. Os ativos
sujeitos a amortizag&o s#o revistos quanto a imparidade sempre que eventos ou alteragfies nas condigdes
envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstragies financeiras
consolidadas possa néo ser recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da
quantia contabilistica do ativo face ao seu valor recuperével. A quantia recuperavel € a mais alta de entre o justo
valor de um ativo deduzido dos gastos para venda € o seu valor de uso. Na impossibilidade de atribuir uma
quantia recuperdvel a um determinado afivo, 0 mesmo devera ser agregado com outros ativos, de forma que
conjuntamente gerem fluxos de caixa independentes e, dessa forma, constituam uma UGC (Unidade geradora
de caixa). Sempre que se verifique uma perda por imparidade numa UGC a qual tenha sido alocado gooowill, a
perda sera alocada em primeiro lugar ao goodwill sendo o remanescente rateado por entre os ativos que a
compdem com base no valor liquido de balango dos mesmos, Nesta repartigéo pelos ativos, o valor ajustado de
cada um ndo podera ficar inferior ao maior de entre o valor de um ativo deduzido dos gastos para venda, o seu

valor de uso e 0 {zero).

A perda por imparidade & reconhecida na demonstragso dos resultados, para ativos registados ao custo histérico
depreciado e como um decréscimo da reavaliagdo para os que se encontram reconhecidos ao justo valor na
fransigio. Neste Ultimo caso, qualquer excesso remanescente serd reconhecido na demonstragdo dos
resultados. A amortizagio do bem sera ajustada prospectivamente de acordo com o valor amortizavel ajustado
pela imparidade registada,

2.j. - Qutros ativos financeiros

Reconhecimento, mensuragdo e desreconhecimento

Os ativos financelros sdo classificados de acordo com cada uma das seguintes categorias, dependendo do
abjetivo para o qual esse ativo foi adquirido:

+ Empréstimos concedidos e contas a receber s&o ativos financeiros néo derivados com pagamentos fixados

ou determinaveis que néo estdo cotados num mercado ativo. Estes ativos s@o mensurados iniciaimente
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pelos seus justos valores acrescldos dos custos de transagio diretamente atribuivels & sua aquisie?

mensurados subsequentemente pelo custo amortizado através do método do juro efetivo.

Os investimentos em Instrumentos de capital proprio gue nZo tenham um prego de mercado cotado num

mercado ativo e eujo justo vator ndo possa ser flavelmente mensurado {bem como os derivados que estejam /L(/
figados a esses instrumentos de capital proprio e que devam ser liquidados pela entrega dos mesmos), sédo
mensurados pelo custo.

Um ativo financeiro é desreconhecide quando:

s (s direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes desse ativo expiram;

s Tenham sido transferidos substancialmente todos os riscos e beneficios associados a deteng&o desse ativo;
ou

s Apesar dos riscos e beneficios néo terem sido substancialmente transferidos, a Estamo néo refeve o
centrolo sobre esse ativo.

Imparidade

A Estamo avalia regularmente se existe prova objetiva de que um ativo financeiro, ou grupe de ativos
financeires, apresenta sinais de imparidade. Para os ativos financeiros que apresentam sinais de imparidade, é

determinado o respetivo valor recuperével.

Quando existe evidéncia de imparidade nos ativos financeircs disponivels para venda, a perda potencial
acumulada registada no capital proprio {correspondente as variagfes negativas no justo valor) & transferida para
resultados. Para as restantes categorias de ativos financeiros néo mensurados pelo juste valor (incluindo
investimentos em instrumentos de capital propric mensurados pelo custo), as perdas por imparidade
reconhecidas sdo registadas diretamente nos resultados.

Reversdo da imparidads - Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminuir € tal faclo for objetivamente
relacionado com um acontecimento que ocorra apos o reconhecimento da imparidade, a perda por imparidade
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anteriormente reconhecida & revertida, ndo excedendo contudo o custo amortizado que res
imparidade néo tivesse sido reconhecida & data em que a mesma foi revertida.

Reversdo da imparidade - Ativos financeiros mensurados pelo custo

. . . . - . ¥,
No caso de investimentos em instrumentos de capital proprio que sejam mensurados pelo custo, as perdas de .~ /
imparidade reconhecidas n&o $80 reversivels,

2.k. - Qutras contas a receber

As contas a receber s8o uma das quatro categorias de ativos financeiros anteriormente referidas. Dasta forma,
as contas a receber sd0 mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas subsequentemente pelo
custo amortizade usando o método do jure efelivo. As perdas por imparidade verificadas s&c reconhecidas nos

resultados.

O reconhecimento de imparidade nas contas a receber ocorre quando ha evidéncia objetiva de que a Estamo
ndo recebera parte ou a totalidade dos montantes em divida, nos termos acordados. Dificuldades financeiras
significalivas por parte do devedor, probabilidade de ¢ devedor se tornar insolvente ou a falha sucessiva de
pagamentos por parie do devedor, s&0 considerados indicadores que a conta a receber esta numa situagéo de
imparidade.

O valor da imparidade é determinado pela diferenga entre a quantia escriturada no balango e o valor presente
estimado dos fiuxos de caixa fuluros, descontados 4 taxa de juro efetiva. O valor do ajustamento & reconhecido

na demonstragio dos resultados.

2.l = Inventérios

Os Inventarios sdo valorizados a0 menor dos valores entre o seu custo de aguisigao e o valor realizavel fiquido.
O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de conversio e outros custos incorridos para

colocar os inventarios no seu Jocal e na sua condig2o atual.
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custos de venda.

As diferengas entre o valor de custo e o valor realizavel liquido, quando mais baixe, encontram-se registadas na
rubrica perdas de imparidade em inventarios,

Y

2.m. - Caixa e depésitos bancarios

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depésitos & ordem. Equivalentes de caixa séo investimentos a curto
prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quaniias conhecidas de dinheiro e que
estejam sujeitos a um risco insignificante de alteragdes de valor.

2.n. - Ativos e passivos detidos para venda

A Estamo classifica um ativo ou um grupo para alienag&o como defido para venda se a sua quantia escriturada

vai ser recuperada principalmente através de uma transag&o de venda em vez de através de uso continuado,

Os ativos ou grupos para alienagao assim classificados estdo disponiveis para venda imediata na sua condigéo

presente e a venda desses ativos ou grupos para alienagéo & altamente provavel.

Espera-se que as vendas dos ativos ou dos grupos para alienagio sejam concluidas até um ano a partir da data
da respetiva classificagio como defidos para venda. Existem com frequéncia acontecimentos e circunstancias
fora do controlo da Estamo que obrigam a estender o periodo para concluir as vendas para 14 de um ano, apesar
de se manter comprometimento com a venda dos ativos ou dos grupos para alienagdo; nestes casos, é mantida

a classificagéo de detidos para venda,

Os ativos ou grupos para alienagio, classificados como detidos para venda, s&o mensurados pelo menor valor
entre as respetivas quantias escrituradas e os respetivos justos valores menos os custos de vender. Antes da
classificacdo inicial dos ativos ou grupos para alienagdo como detidos para venda, as respetivas quantias
escrituradas foram mensuradas de acordo com as IFRS aplicaveis. Por outro lado, sédo recanhecidas peardas por
imparidade relativamente a redugdes do ativo ou grupo de ativo para alienag8o para o justo valor menos 0s
custos de vender e sAo reconhecidos ganhos para qualquer aumento no justo valor menos os custos de vender
dos ativos até & quantia inicial,
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2.0. - Instrumentos de capital préprio

Um instrumento financeiro é classificade como sendo um instrumento de capital prépric, quando ¢ mesmo
avidencia um interesse residual nos ativos de uma entidade apds dedugéo de todos 0s seus passivos. Os custos

diretamente atribuiveis & emissdo de instrumentos de capital proprio sao registados como uma dedug&o ao valor |

Y
da emissio. /

As disfribuicfies aos detentores dos instrumentos de capital proprio da Estamo apenas s80 reconhecidas como
um passivo e debitadas diretamente no capital proprio da entidade, no exercicio em que essas distribuigbes séo

aprovadas pelo acionista da Estamo.

2.p. - Provisdes, ativos contingentes e passivos contingentes

Provisdes
Uma provisdo é um passivo de tempestividade ou quantia incerta.

Uma provisdo € reconhecida quando: (f) a Empresa tem uma obrigagfo presente (legal ou construtiva) como
rasultado de um acontecimento passado; (i) & provavel gue um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos seja exigido para liquidar a obrigag8o; e (i) possa ser feita uma estimativa fidvel da quantia da

obrigagao.

O reconhecimento inicial da provisdo é efetuado por débito nos resultados, sendo a revers@o da mesma
efetuada quando o acontecimento que Ihe esteve na origem deixar de ser provavel, A reversdo da provisdo é

identicamente refletida nos resultados do exercicio.

A provisdo é ulilizada diretamente nos dispéndios relativos aos quais a mesma foi inicialmente reconhecida, ndo

sendo nesses casos registado qualquer ganho ou perda na demonsiragio dos resultados.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro for material, a quantia da provisdo registada corresponde ao valor
presente dos dispéndios que se esperam necessarios para liquidar a obrigagdo. Nesles casos a quantia da
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provisdo aumenta em cada periodo para refletir a passagem do tempo, sendo esse aumento reconke

um gasto com juros.

Alivos e passivos contingentes

Um passivo contingente &: (i) uma possivel obrigag8o que surge proveniente de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente é confirmada pela acorréncia, ou nfo ocorréncia, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos, ndo totalmente sob o controlo da Empresa; ou (i) uma obrigagio presente que surge de
acontecimentos passados mas que ndo é reconhecida porque; ndo é provavel que um exfiuxo de recursos que
incorporem beneficios econdmicos seja necessario para liguidar a obrigag8o ou porque a quantia da obrigagéo

ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Um ativo contingente € um possivel ativo que surge de acontecimentos passados e cuja existéncia somente é
confirmada pela ocorréncla oU n&o ocorréneia de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o

controlo da Empresa.

Os ativos e passivos confingentes ndo sdo reconhecidos na face das demonstragbes financeiras, mas
divulgados nas notas anexas. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem
beneficios econdmicos for remota ou se for pouco provavel que ocorra ¢ influxo de beneficios econdmicos, os

respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes ndo s&o divulgados.

2.q. - Locagbes

A Estamo classifica as operag@es de locacbes como locagbes financeiras ou locagbes operacionais, em fungdo

da sua substancia e ndo da sua forma legal, dando cumprimento aos critérios estabelecidos na [AS 17.

Situagbes em que a Estamo age como lacatério - Locagéo financeira

Os contratos de locacdo financeira séo registados, na data do seu inicio, no ativo e no passivo, pelo custo de
aquisicZo da propriedade locada, que corresponde ao valor atual das rendas de locagdo vincendas. As rendas
sd0 constituldas: (i) pelo encargo financeiro que é debitado em resultados; e (i} pela amortizagéo financeira do

capital que & deduzida ao passivo. Os encargos financeiros s8o reconhecidos como gastos ao longo do periodo
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de locagdo, a fim de produzirem uma taxa de juro periGdica constante sobre o saldo remanescente do passivi
em cada periodo.

SituagGes em que a Estamo age como locatério — Locagdo operacional

P
Os pagamentos de locacéio ao abrigo de contratos de locag&o operacional séo registados como um gasto no -~ /

periodo em que ocotrem, numa base de linha reta durante ¢ periodo de kocagao.

Situages em que a Estamo age como Jocador - Locagdo operacional

A Empresa apresenta os ativos sujeitos a locag8o operacional no seu balango de acordo com a nalureza do
ativo.

Os rendimentos provenientes de contratos de locagfo operacional, sdo reconhecidos no rendimenio numa base

de linha reta durante o prazo da locag&o.

um gasto durante o prazo da focagdo, na mesma base do rendimento da locagao.

2.r. - Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acorde com o regime contabilistico do acréscimo. As diferengas entre os montantes pagos e

recebidos e os respetivos gastos e rendimentos s&o registados no passivo e no ativo respetivamente.

Rédito

O rédito é o influxo bruto de beneficios econémicos durante o perfodo proveniente do curse das atividades
ordinarias da Estamo quando esses influxos resultam em aumentos de capital préprio, que ndo sejam aumentos

relacionados com contribuices de participantes no capital proprio.

O rédito & mensurado pelo justo valor da retribuig8o recebida ou a receber,
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Vendas de bens

MO
,A

O rédito proveniente das vendas de bens & reconhecido quando forem satisfeitas todas as condigGes seguintes:

¢
A Empresa tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos / /
bens;

A Empresa nao retenha envolvimento continuado de gestfo com grau geralmente associado com a posse

hem o controlo efetivo dos bens vendidos;

A quantia do rédito seja fiavelmente mensurada;

Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para a Empresa; e

Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transag8o possam ser fiavelmente mensurados.

Prestagéo de Servigos

O rédito assoctado com uma transagdo que envolva prestagao de servigos é reconhecido quando o desfecho

dessa transagio possa ser fiavelmente estimado, isto €, quando:

A quantia de rédito seja fiavelmente mensurada;
Seja provavel que beneficlos econbémicos associados com a transag8o fluam para a Estamo;,
A fase de acabamento da transagdoe a data do balango seja fiavelmente mensurada; e

Os custos incorridos com a transagao & os custos para concluir a transagéo sejam fiavelmente mensurados.

Juros, Royallies e Dividendos

O rédito proveniente do uso de ativos da Estamo que produzam juros, royalties e dividendos é reconhecido

quando:

Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para a Estamo; e

A quantia do rédito possa ser flavelmente mensurada.
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O rédito proveniente do uso desses alivos é reconhecido nas seguintes bases:

s Os juros so reconhecidos utilizando o método do juro efetivo;

» Os royalties sao reconhecidos num regime de acréscimo de acordo com a substancia do acordo relevante; e

e Qs dividendos sio reconhecidos quando for estabelecido o direito da Estamo (enquanto acionista) de 1(
receber o pagamento. / s
Custos de empréstimos

De acordo com o preconizado na [AS 23, os encargos financeiros relacionados com empréstimos séo
reconhecidos como um gasto do periodo em que sejam incorridos, de acordo com o principio da especializagéo

dos exercicios e em conformidade com o método do juro efetivo,

2.s. - Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos,

Imposto corrente é a quantia a pagar ou a recuperar de impostos sobre o rendimento respeitante ao lucro ou &

perda tributavel de um perfodo.

Os lmpostos Diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passive com base no balango, sobre as
diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos alivos e passivos € a sua base fiscal, utilizando as
taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balango em cada jurisdigéo & que se

espera que venham a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Diferencas temporérias s8o diferencas entre a quantia escriturada de um ativo ou de um passivo e a sua base de

tributagdo.

Ativos por impastos diferidos
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Ativos por Impostos Diferidos s&0 as quantias de impostos sobre o rendimento recuperaveis em peri8dos fut

urds
respeitantes a: Q:\&
» Diferengas temporarias dedutivels; '

» O reporie de perdas fiscais ndo ulilizadas;

o O repore de créditos tributaveis ndo utilizados.
{
{

vl

Um Afivo por Impostos Diferidos é reconhecido para todas as diferencas temporarias e reportes fiscals
dedutiveis até ao ponto em que seja provavel que exista um lucro tributavel ao qual a diferenga temporaria
dedutivel possa ser usada, a nfo ser gue ¢ ativo por impostos diferidos resulte do reconhecimento inicial de um

ativo ou passivo numa transagao que:

» N3o seja uma concentragio de afividades empresarias; e

+ No momento da transagdo, no afete o fucro contabilistico nem o lucro tributavel.

Passivos por impostos diferidos

Passivos por Impostos Diferidos s80 as quantias de impostos sobre o rendimento pagaveis em-perfodos futtros

com respeifo a diferengas temporarias tributiveis.

Um Passivo por Impostos Diferidos & reconhecido para fodas as diferengas temporérias fributaveis exceto
guando esse imposto diferido resultar de;

¢ Reconhecimento inicial do goodwill; ou
s Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que ndo seja uma concentragdo de
alividades empresariais e ndo afete, no momento dessa transag3o, nem o lucro contabilistico nem o lucro

tributavel,

Os Ativos ou Passivos por Impostos Correntes dos periodos correntes e anteriores s&0 mensurados pela guantia
(ue se espera que seja recuperada ou paga as autoridades fiscais, usando as faxas fiscais que tenham sido

decretadas ou substantivamente decretadas a data do balango.
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Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos s&o mensurados pelas taxas fiscais que se espera que seapliquens
no periodo em que seja realizado o alivo ou em que seja liquidado o passivo, tendo como base as taxas fiscais

que tenham sido decretadas ou substantivamente decretadas & data do balango.

Os Impostos Correntes e Diferidos s&o reconhecidos como um rendimento ou como um gasto e incluidos no (<
resultado liquido do periodo, exceto quando o imposto provenha de uma transagdo ou acontecimento que sefa/
reconhecido, no mesmo ou num diferente periodo, diretamente no capital prprio, caso em que o respetivo

imposto é diretamente debitado ou creditado ao Capital Proprio.
Os Ativos por Impostos Correntes séo compensados com passivos por impostos correntes apenas quando:

¢ A Estamo tiver um direito legalmente executavel para compensar as quantias reconhecidas; e

¢ Pretenda liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo.

Os Ativos por kmpostos Diferidos e os Passivos por Impostos Diferidos s&o compensades apenas quando:

s A Estamo fiver um direifo legalmente executavel de compensar alivos por impostos correntes contra
passivos por impostos correntes; e

« Os alivos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos sobre o
rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre:

(i) a mesma entidade tributavel; ou

(i) diferentes entidades tributaveis que pretendam ou liquidar passivos e ativos por impostos
correntes numa base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simullaneamente, em cada
periodo futuro em que as quantias significativas de passivos ou afivos por impostos diferidos se
esperem que sejam liquidadas ou recuperadas.

2.t. - Resuitado por agéo

Os resultados por agéo basicos sio calculados dividindo o lucro atribulvel aos detentores de capital proprio
ordinario da Estamo pelo nimero médio ponderado de agées ordinarias em circulagéo durante o periodo.
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conversdo de todas as potenciais agBes ordinarias tratadas como diluidaras, & idéntico ao resullado por ag&o

basico uma vez que a Estamo n&o possui agdes diluidoras.

2., - Operagdes descontinuadas

As operagdes claramente individualizaveis dentro da Estamo que foram ou véo ser alienadas s80 censideradas

operagBes descontinuadas. O impacto na demonstragio dos resultados & apresentado numa Unica linha, pelo

seu montante liquido de impostos.

3.

Politicas de gestdo do risco financeiro

De acordo com o disposto na IFRS 7, existem quatro tipos de riscos financeiros a que a Estamo se pode expor:

Risco de Mercado, o qual inclui trés tipos de risco:
{i) risco de moeda ~ & o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar devide a
alteragBies nas laxas de cambio. A Empresa n3o detém investimentos em operagfies exiernas que sejam

materialmente relevantes e cujos ativos liquidos estejam expostos ao risco cambial.

(il) risco de taxa de juro do justo valor — & o risco de gue o valor de um Instrumento financeiro venha a
flutuar devido a alteragfes nas taxas de juro do mercado.

(iity risco de preco — & o risco de que o valor de um instrumento financeiro venha a flutuar como
resultado de alteracBes nos pregos de mercado, quer essas alteracbes sejam causadas por fatores
especificos do instrumento individual ou do seu emitente, quer por fatores que afetem todos os instrumentos
negociados no mercado. O risco de mercado engloba ndo somente o potencial de perdas mas também o

potencial de ganhos.

Risco de crédito — & o risco de que um paricipante de um instrumeanto financeiro ndo venha a cumprir uma
chrigagdo e faga com que o outro participante incorra numa perda financeira.

A Empresa encontra-se sujeita a risco de crédito que concede aos seus clientes. Contudo, as vendas a
crédito estdo sujeitas a regras que asseguram que estas sio efefuadas a clientes com um histdrico de
crédito apropriado e que se encontram dentro dos limites da exposicgo dos saldos maximos pré-definidos e

aprovados para cada cliente,
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o Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — € o risco de que a Empresa venha a
encontrar dificuldades na obtengo de fundos para satisfazer compromissos associados aos instrumentos
financeiros. O risco de liquidez pode resultar de uma incapacidade de vender rapidamente um ativo
financeiro no fecho do mercado pelo seu justo valor. O risco de liquidez ndo tem significado na Estamo.

A Administracdo providencia principios para a gestdo do risco coma um todo e politicas que cobrem areas
especificas, como o risco cambial, o risco de faxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados e outros
instrumentos financeiros ndo derivados e o investimento do excesso de liguidez. Coniudo, na sua avaliagéo

global do risco, a Empresa n3o utiliza quaisquer instrumentos financeiros derivados na gestao desses riscos.

4, Reexpressdes

Os comparalivos de 2014 refletem o efeifo dos seguintes movimenlos de reexpressdo face aos valores

apresentados nas demonstragdes financeiras desse ano:

Demonstragio da ﬁosigéo Financeira
Débito Crédito Montante
Qutras contas a pagar - Passivo

corrente 259,089,86

Qutras contas a receber - Ativo
néo corrente 142.345,49

Qutras contas a receber - Ativo
corrente 118.744,37

Os ativos financeiros pertencentes & categoria Contas a receber sdo mensurados subsequentemente ao custo
amoriizado através do método do juro efetivo, em conformidade com a IAS 39. O alivo devera estar mensurado
pelo valor presente do montante a receber, ou seja, o valor nominat deduzido do ajustamento devido a aplicagéo

do custo amortizado. Este ajustamento devera ser uma dedug&o ao valor nominal e néo um passivo.

Demonstragio de Resultados por Naturezas

Débito Crédito Montante
Imparidade de inventarios Custo das mercadorias
P vendidas e das matérias 5.815.248,18
(perdas/reversdes) .
consumidas
Qutros rendimentos e ganhos PrestagGes de servigos 14,622,128,25
Outros gastos e perdas Juros e gastos similares 1.916.009,88
suportados

De acordo com a IAS 2, quando os inventérios s3o vendidos, a quantia escriturada desses inventarios deve ser
reconhecida como um gasto do periodo em que o respetivo rédito seja reconhecido. Assim, as reversGes de

imparidade dos iméveis vendidos nesse ano devem incorporar a quantia escriturada do bem vendido.
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As outras duas reexpressdes pretendem apenas salvaguardar a comparabilidade da informagdo. Para
harmonizagio de critérios, todos os montantes auferidos relacionados com imévels, propriedade da Estamo,
serdo considerados como prestagdo de servigos, independentemente de ja estarem formalizados, prevalecendo
a substancla sob a forma das operagdes.

As compensacBes pagas por ¢ imdvel Pavilhdo do Conhecimento estar arrendado e a escritura ndo se
concretizar configuram um gasto néo refacionado com as atividades de financiamento da empresa, pelo que fo ol
reexpresso para Outros gastos e perdas.

5. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem

como as respetivas depreciagbes acumuladas foi 0 seguinte:

31 de dezembro ds 2015
Equipameni Equipamenb  QOuiros Afvos Tofdd
Alivos Fixos Tanghveis Transporie Administ Fixos
Tangivels
Ativa Bruto
Sada Inicial 13.140,00 §89.801,28 2019,00 904,960, 28
Adicdes 192249 279,44 2201,93
Albienagies -13,140,00 -13.140,00
Quyas Transfa Abaks -1.446,85 -1.446,85
Saido Flna! 0,00 891,777 851,59 892.575,35
Depreciaghes Acumuladas
Sddo Inicial 13.140,00 512.131,07 2.018,00 527.200,07
Adighes 67.683.485 779,44 67.963,29
Abenages -13.140,00 -13.440,00
QOuras Transfe Abaks +1.445,85 -1.446,85
Saldo Find 0,00 579.814,92 851,59 580.666,51
Quantia escriturada 0,00 311,908,85 0,00 311.908,85
31 de dezemtvo da 2014
Equipamenty  Equipamenty  Oubros Afves Tota!
Afvos Fixos Tangivels Transporia Administ Fixos
Tangiveis
Ativo Bruto
Saldo [nicial 13.140,00 873.997,08 135300 559.490,08
Adigtes 16.804,20 666,00 16.470,20
Abenagles 0,00
Oufras Transfe Abales . . 0,00
Saldo Find 13.140,00 839.801,28 201900 904.960, 28;
Depreciagbes Acumuladas
Sado Iniciat 1314000 444,621,838 1.353,38 459,115,265
Adighes 67.509,19 665,62 68.174,81
Afenagdes 0,00
Ouras Transf e Abates 0,00
Sado Fina 0,00
13.140,00 51213107 201900 527.230.07
Quantia escriturada 0,00 377.670,21 0,00 377.670,21
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6. Propriedades de investimento

O principal critério usado para distinguir propriedades de investimento de propriedades detidas para venda no
curso ordinario dos negdcios provém do arrendamento ou da inteng@o quanto ac destino a atribuir ao imovel

definido pela administragéo. iy
S 4

As principais tipologias de propriedades de investimento em 2015 s#o ativos imobilizados arrendados ou

passiveis de serem alugados e tiveram a seguinte variagéo no periodo de relato:

2015
PRCPRIEDADES DE INVESTIMENTO JUsTO
VALOR
Salda Inicial 197.814.261,00
Ajustamentos de JV - gankos e perdas liquides -1.357.082,20
Aumentos - AguisigBes 449,616,820
Alenages -17.989.000,00
Transfarénclas para o da inventarios -71.876.895,00
Depreciagdas
Qufas variagbes
Balda Finat 107.039.600,00
Total
2014
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO JUSTO
VALOR
Sakdeo inlcial 206.059.808,00
Ajustamentos de JV - ganhes e perdas liquidos -11.893,258,08
Aumentos - Aqusicdes 3.648.413,08
Alienagdes
Transferdnelas para e de inventarios
Depreciagdes
Qutras variagbes
Saldo Final 197.814.261,00
Total
A discriminagdo por Imével & a seguinte:
Freprizdades ¢2 Imestimantd 2015 VarizgBas d2 ¥ AuTentys AfenacBes Trersferdodas 014
el R Comémio, 38 351y 0] 5783 030 € §783 059,00
Torena « Preda b - Colrira 0] 512 £ £62850,00
Teztro Luis da Gardes BEROMNG AN 00304 1549000
[Ruzda Tebaida 0.5 A 4T $014 700,004
[oresteto ne 21 Lzabth! 323710 0 ’ 450 233 15383800
4:4g0 Digpensio 0] -1 53 528,06 18835786
Temen da Esrada ds iz 0] 435 459 DX 3545300442
i das Conctinbes 0] 6005 D316 BE0503807
R Quint Ararch - Parla Q5] 504 200,05 59 2388¢
R Pecto bnes RA Quentsf ATIGE e 1953245 FER 26807
2 Rapitbica, 15 a5 4172 000K 1072104064
Esradade Benfoa, 332,444 AL 201K 2T
Ouarel do Cabeg daBoka [ Xcx B LG T [Eadisatie
|2tiga Comvantn Sata Joana o8 - 20000960 H 2000000
fonz da Llonkddn - CEreaoe 350 <227 G 3552 009,004
|Estibetarimentn Prigond Usbea 4237 €0016 531 103,06 54703 009,00
Chaartel 6 Bragn o2 Prela 5063 C020¢ KRR FEARETR: 7534 50,05
bt EUA 7T [efuy EFAFaiy 4 203 20000
Terens oorbun BaEPL 15022 410,051 <133 $03,0 15141 000 0
107 039 $0040¢ A 357 G 44391550 -17 553 .65 -H 82385 197 614851,00
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A rubrica dos aumentos corresponds ao efelto da imputagdo & propriedade de investimento de custos da

propriedade de investimento que preencham os requisitos de reconhecimento camo ativo.

Os imbveis transferidos para inventdrios correspondem a propriedades para as quais ja se comegou a
desenvolver esforgos com vista & sua venda, estando na sua grande maioria desocupadas.

Conforme refetido na nota 2 as propriedades de investimento encontram-se valorizadas ao justo valor. A

metodologia utilizada para apuramento do justo valor assentou no valor de mercado dos imdveis com base em

avaliaghes efetuadas por peritos independentes com referéncia a 31 de dezembro de 2015.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o rédito associado as propriedades de

investimento da empresa, tinham a seguinte composicéo:

Imével 2015
Quartet do Brage de Prata 359.232,36
Estabefec.Pris.Lisboa{R.M.Fronf) 2.793.557 40 2.793.557,40
Quarlel Cabego da Bola *
Av. EUA, 77, Lisboa *
Teatro Luis Camoes 2.191.285,08 2.191.285,08
Rua Comércio, 33/55 41.128,57
R.Padro Nunes/R.A.Quenial 252.000,00
Cruz do Montalvio,C.Branco 232.670,28

5.828.745,12 6.703.463,43

* Imdveis relcassificados para inventarios no exercicio de 2015
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Os métodos e pressupostos significativos aplicados na determinagdo do justo valor de propriedades de

investimentc sdo descritos de seguida:

O
!
e e |4 2 anos aprovagdo; e /
I‘étabclec.ﬁs_stoa(RMant), Método do Vakor Residual d 8 anos construgda; 1,00% na. na Valor suparteda pot prospeceda da na. '/
Lishoa Lo mercado
8 anos comerciakzagéo
2 anos aprovagdo .
Terreno contiguo EBPL, Lisbaa Metado do Valor Residual {d) §anos construgdo; 11,00% na. na valr suponadn:lioa{dpamspecgau é na.
8anos corerchlzacie
Método de Cormparagdo de . Valor suportada por prespecgdnde
Riedio Nunes R A, Queatal, Faro Mercada e o Métoda da Rendimento @ na. nd. 6.5% na mercado & paia rends efectiva na.
. . F¥étoda de Comparagdon de ., . Velor suporiado por prespecgda de
Tevo L Camass, Lshoa Mercado e o Métodn de Rendimento @ na. 700 1904 na. mercada e pefa tenda efectiva na.
1 ana aprovaclo
Quartel da Brago da Frata, R Vak " . 2.5anos construgdo; . Valor supartado por prospecgdo de
il d 3. . 3.
Formoso de Baio 104, Lisboa Metado da Valor Residual d) 35 2105 10,00% ns. na mereado na
conercializagdo
. MEtodo da Conparacda de . ., | Valor suporiada por prospecgdo da
Cruz do Montalvda, C.Branca Mertado & Mitads do Readivento (8} (€ na. na. 7504 8,00% mexcado & pel renca efectiva na.

{8 Métoda de Comparag3o de Mezcado - Este métode basela-se na principio de que um agente de mercada plenamente informada ndo estard dispesto a pagar mais por um imdvel, do
:que 0 preco de aquisicdo de autro compardvel ou com semelhante utilidade, Consiste assim este mélodo em relacionaravator de um imdwel, com os dadas de mercado relativos
ftransac;a‘u recente de propriedades na mesma drea de localizac3e, cujss caracteristicas sejam compardveis ou semethantes.

No caso do patriménio imobilidrio com caracteristicas muito espedificas ou em cuja drea geogrdfica nia haja representatiidade de imdvefs compardveis, dada a inexisténda de um
mercado, estabilizado e sustentado, poderd serapropriado o alargamento geegrdfico do estudo, de forma a obter Informagdo comparativa que permita assegurar uma taracterizacdo
:adequada e fidvel do mercado em andlise.

05 dados resultantes da prospergdo de mercada sdo objecte de estratificacdo, segundo uitédres de hamogeneidade, de modo a permitir a sua comecta camparagdo, na determinagio
‘das suas caracteristicas mais relevantes. Os dados sBo recolhides em diversas fontes do mercado Imobilliria.

{b) Méteda do Custa - Fste método basela-se no printiplo de que um agente de mexcade informado apenas estard disposto 2 pagar por um imével o montante corespandente a0 sey
custo corrente de substituigio. Considera-se assim o somatdrio dos custos necessdrios para repraduziruma propriedade comas mesmas caracteristicas e materiais da awaliada, de
‘acordo com os precos vigentes no mercado, mio-de-obra e equipamentos fabricados, custos indirectos como sejam custos com projectos e taxas municipals, bem como o custo do
temeno e uma margem de lucro de promogdo associada ao investimento.

Quando o patriménio em andlise apresenta desgaste decorrente da antiguidade efou utilizagdo, ou se encontra de alguma forma desadequado do mercado imobilidrio, &
tonsiderado o conceito de depredacdo, que pretende traduzir 2 diferenga entre 0 walor a aovo de determinads patrimdnio ¢ o respectivo valor no estadoactual, Assim 3 depredagio
consiste numa perda gendrica de utifidade originada pela ocorréndia conjunta ou isoiada der

- Deterioragdo fisica, correspondente 3 inibigdo total ou pardal da vtilidade do imével, decorrente da desgaste estrutural ou dos diversos materiais incorporados, motivados pela
‘wiilizagdo, exposicie aos elementes peturais, deficiéndia construtiva efou falla de regularidade na consenacdo;

- Obsolescéndia funcionzl, que se manifesta na perda de valorresultante do desenvolvimenta cientifico efou tecnol dgico ou alteragic de factores sociais, resultando na
desadequagdo de um imdvel pelas suas caractarsticas de capacidade ou construtivas excessias, pela defidente concepgdo tipatdgica que Impede ou limita 2 optimizagio da
‘tentabilidade dos espacos constraldos, pela falta de utitidade ou custos varidveis damasiade elevados;

- Obsolescéndia econdmica, comespondente 3 perda de capacidade de gerar rendas por factores ocasionados exteriormente e motivados por evolugdes do mercado, provocadas pelas
‘continuas alteragies dos atributos conferides aos bens em diferentes lacalizacdes urbanas.

‘Ovzlor final da construgdo e benfeitorfas é determinado pela diferenga entre ovalor obtide para a reposicdo no estado novo e o valor para reposi¢io da qualidade construtiva e
‘tipoidgica, e referenciada as taxas nominats de depredagio.

(¢) M&toda do Rendimento - Trata-se de um método comum na aferfigdo dovzlor de mercado de activas susceptivels de gerar rendimento em fusgdo da utilizagdo pars a qual estardo
‘mals vocacionados.

‘Dyelor do imével & equivalente 26 fnvestimento necessdrio para obter o rerdimento real gerade pela exploragdo do negddo, e & calculado através dz capitalizagdo desse rendimento :
‘poruma taa (“Yield) adequada ¥s caracteristicas da Imdvel e a0 nfvel de riseo do Investimento imobilidric, .

‘Na aplicagdo deste métode imparta definir uma renda de mercado que refficta as cracteristicas imobi{tadas do prédio, como sefam a lecalizagdo, o estado de consenagdo, os
‘equipamentos, estacionamente, dimensdo, etc.

‘Atava de caphallzagio (ield”) traduz o bindmio Risco/Rendimento associado ao investimento e & atibuida com base em virios factores: taxa de fura sem risce, taxa de inflagio,
qualidade imobilidria do activo, garantia ¢ seguranga do rendimento [que tema ver com a5 condig8es dos contratos de amendamento e "rating" do Inquilina}.

{6) Métoda do Valor Residual - Este métado baseia-se no princlpid da mdxima e melhor utilizacdo de um terreno urbano, segundo as premissas aprovadas pelas entidades com

Jurisdi¢3o sobre ¢ imdvel e considerande gue 0 mesmo se encontra expectante, Isto é livie de construgdes, salvaguardas e campromissos urbanisticos de cardcter piblico.

‘Dvalor do sola urbano determina-se deduzindo ao conjunto das receitas potencialmente geradas pelo empreendimento (apuradas atrawés do Método de Comparagia de Mercade e /oa do
Rendimenta), os cusios necessdrias & execucda fisica do edificado, infra-estruturas ¢ obras de urbanlzagio, bem come os custos indirectos afectas, come projectos, taxas, encargos de
‘gestdo, fiscalizagdo, promogdo e comercializagio {obtidos atrawés do Método dos Custos).

Tenda ematengio o cardeter temporal de desenvolvimento do empreendimento o estude da rentabilidade glabal decorre de uma andlise de fluxos de caixa {cash-flow), sendo
;utilizada uma taxz de actualizagdo comespondente 3 rentabilidade minima exgida pelo Investidor/promator.

‘Ataa de desconto teferida poderd serdecomposta na rentabilidade proporcionada par um investimento sem isco, acrescida de um prémio de risco inerente a0 desenvolimente do |
‘prajects, e especifico do mesmo, :
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7. Participagdes financeiras — outros métodos !

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

Partlcipagdes Financeiras - Outros Métodos

31422015 31-12-2014
Fundo HF Estamo 10.000,00 10.000,00
18.000,00 10.006,00

N\
NG

8. Ativos Intangiveis

Durante o periodo findo em 31 de dezembro, 0 movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bam como as

respetivas amortizagbes acumuladas foi o seguinte:

31 da dezembro de 2015
Programas Total
Ativas Intangiveis de
Computadar
Ativo Bruto
Salde Inicial 1.697,40 1.697,40
Adigaes
Revalorizagbes
Alienagdes
Cutras Transf e Abates
Saldo Final 1.697.40] 1,697,40
1.697,40 1.697,40
Amortlzagdes Acumuladas
Saldo Inicial 509,22 509,22
Adigbes 169,74 169,74
Ravalorizagtes
Alienacdes
Outras Transf & Abates
Safdo Final 878,98 678,28
578,96 578,86
Valor escriturado 1.018,44 1.018,44
3 da dezembro da 2014
Programas Totat
Alivos Intangiveis da
Computador
Ative Bruto
Saldo Inicial 1.697,40 1.697,40
Adigbes 0,00
. Revalorizagdes .
Alienagdes
Qutras Transfe Abates
Salda Final 1,697,40| 1.687,40]
1.697,40 1.687,4C
Amortizagdes Acumufadas
Saldo Inictal 339,48, 339,48
Adigbes 169,74 169,74
Revalorizagbes
Alienagdas
Outras Transf @ Abates
Salda Fingal 509,22 509,22
508,22 509,22
Valor ascriturado 1.485,18 1.188,18
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9. Acionistas !/ Socios

Esta rubrica tem a seguinte composigio:

ESTAMO

Acclonlstas/Sdclos 31-12-2015 31-12-2014
Corrente Ndo Corrente Corrente Nao Corrente
Passivo
Resultados Atribuldos 10 948 724,16 10 948 724,16
0,00 10 948 724,16 0,00 10 848 724,16

10. Ativos e Passivos por impostos diferidos

Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos reconhecidos no balango podem ser analisados como segue:

05 Pt
WROSTOS DFERDOS Sh  Vaiglson  Valglson Sado b Vaidescom  Vaigples com S
ki Ekins e E&sm Fingd b Eesen Bl Fid
Resuades  Capid Priprn Resstalds  Captd Plyro
Aativos por Impostos Diferidos
Ko Cortentes
Prefizos Fiseais repotive's RN HHEE BOTERT  NWIWW SN 2050 012,00
Reardales chibialas @G - HE0 I TR0 33BN RS
WETITH 9683806 00 BER0NH]  HI0E0EL 200824 00 BT
Passivas por Impestos Diferldas
Ko Corenles
Reardia;des ehitiads IBESE R 260367814 XIUE 10 3016558
IQehe s 00 260erRN 2004UT 10R5HM 00 3BE%H

QOs Ativos e Passivos por Impostos Diferidos sdo apresentados pelo seu valor liguido sempre que nos termas da

legislagdo aplicavel, a Estamo possa compensar ativos por impostos correntes com passivos por impostos

correntes e sempre que 0s impostos diferidos estejam relacionados com o mesmo imposto.
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11. Estado e outros entes pablicos

Esta rubtica tem a seguinte composig&o:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 31122015 31-12:2014
Corrente NZa Corrente Corrente Nio Corrente
Ativo ({
Imposto s/Rendimento / /
Imposto s/ Valor Acrescentado 58,507,77 441.775,11
Oufres Impostos 313.141,08 313.141,06
371.648,83 754.916,17
Passivo

Imposto S/Rendimento 852,261,110 1.776.780,25
Imposio sfvalor Acrescentado
Refngao na Fonle 356,54 4.621,21
Confribuigdes p/Seg Social 5.575,02
Oulros Impostos 1.032.716,23 756.245,14

1.985.333,87 2.543.231,62

12. Outras contas a receher
Esta rubrica tem a seguinte composi¢éo.
H-12:2015 3122014

Outras Contas a receber Cormentes Nao Correntes Correntes Nio Correntes
Devederas por Acréscimos de Rendimentos 912.627,54 1.319.325,93
Devedores relativos a iméveis diversos 2434385048 41387851441 4.480.037.83  38.527.950,10
Fomecedares 203,303,88 551.002,64
Outros 754.258,24 289.797.52

430457560  41.387.851,44)  6.640.164,12) 38.527.950,10)

O valor de “outras” inclut o valor de 460.840,15 relafivo a obras efeluadas no Complaxo do Martim Moniz, por

obrigagdo municipal; se o imével nZo for adquirido, havera o completo reembolso & Estamo.
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A rubrica Devedores relativas a imoveis diversos discrimina-se, como segue:

Qutras Contas & Receber Gorrente I Nio Corrente Corrente [ Nio Corrente
31122015 31-12.2014
Valores em divida por venda imévels
Devedores Vendas a Preslagdas
Municlpio de Santarém 18.5626.297,26 1.473.399,83 17.644.165,89
Fundo Estamo 1.255.000,00 1.255.000,00
Parque Expo-Trabathos a reafizar 1.072.608,71 1.072.608,71
Complexo Desporfivo da Lapa 9.905.152,87 $.906.152,87
Convenio do Desagravo 7.864.689,23 7.864.689,23
ISCTE - Av, Forgas Armadas 40 378.297,61 658.396,21 1.379.297,60
Fundo Fundiestamo | - Forla Ameix ceira; 473,654,51 499,255,63 473.654,51
Valor nominal 616.000,00 616.000,00 616.000,00
Efeiro do custo amortizado -142.345,49 -116.744,37 +142,345,49
Hospital Orcpedico: 102.092,33 2.820.752,23
Valor nominal 216.023,3t 3.996.431,24
Efeiro do custo amortizado -113.930,98 -1.175.679,1
Quarte] Baterla Parede: 36.734,78 1.014.959,85
Valor nominal 77.729,36 1.437.891,35
Efeiro do cuslo amortizado -40.924,52 -423.031,50
Municipio de Bombaral 370.000,00
Outros 276.378,45
TOTAL 2.434.385,94 41,387.851,44 4.480.037,83 38.527.950,10

Em 2015, o valor constderado no quadro na rubrica “Devedores Vendas a Prestagfes”, inclula, essencialmente:

(i} parte do valor a receber relativo do Municipio de Santarém; (i} o valor do Complexo Desportivo da Lapa e

Convento do Desagravo e (iii) 0 valor do Hospital Orfopédico e do Quartel Bateria da Parede.

Relativamente ao Municiplo de Santarém, em 2015, optou-se por apresentar a totalidade do montante em dlvida

no ativo néo corrente, uma vez que tem estado em curso negociagbes e a presente data, ndo é espetavel que o

.....

da Empresa que aguele ativo & totalmente recuperavel.

A empresa regista os rendimentos e os gastos de acordo com o principio do acréscimo (especializagio de

exercicios) pelo qual sdo reconhecidos & medida que &0 gerados, independentemente do momento em que as

quantias s8o recebidas ou pagas.
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A rubrica Devedores por acréseimos discrimina-se, como se segue:

E;STA MO
Ty

DEVEDORES POR ACRESCIMOS 42218 322
Corrente Nio Corrente Corrente Nio Cormente
Devedores por Acréscimos de Rendimento
Partitha de gastos 18.987.44 94.006,09 /
Juros siContratos 803.285.03 1.225.226,84 /‘/
Qutros 355,07 ;
912.627,54 1.319.325,03

13. Diferimentos

Os rendimentos e gastos a reconhecer nesta rubrica, séo gastos e rendimentos pagos/recebidos efou faturados

e que correspondem a periodos futuros. Esta rubrica tem a seguinte composiggo:

Diferimentos 31122015 31122014

Corrente N3o Corrente Corrente  jN&o Corrente
Gastos a reconhecer
Sequros 585,70 43 494,56
Acordo Revogalirio de CPCV - Pavithdo do conhecimento 173 841,73 3945 451,32
Diversos 2627469 26 341,63

200 702,12 4015 287,51
Rendimentos a Reconhecer
Rendas 1662 815,90 2 060 493,46
Qutros Rendimentos 1489,71 29 585,92

1 564 285,61 2090 090,38

Em consequéncia da revogagéo em dezembro de 2012, da promessa de compra e venda estabelecida com a

Fundagao de Ciéneia e Tecnologia (FCT) tendo por objeto o imével denominado de Pavilhde do Conhecimento e

da qual se deu nota no Relatdrio, relativo ao.respetivo exercicio, a Estamo reconhece em cada exercicio 0s

custos relativos & devolugéo, em consequéncia de tal revogagao, do montante que havia recebido da referida

FCT atitulo de sinal - 7.890.902,64 €.

0 reconhecimento de tais custos importou no exercicio de 2015 em 1.315.150,44 € os quais, como nos anos

anteriores, foram pagos por compensagdo dos créditos relativos as rendas devidas pela Fundagdo enquanto

arrendataria do referido imével. Os referidos pagamentos cessaram com a realizaggo da escritura em meados

de fevereiro de 2016.
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14. Inventarios

ESTAMO
o ,é; )

Inventarios {Balango)

31122015 31-12:2014 r

Mercadorias

Matérias-primas, subsidirias e de consumo
Produtos Acabados e intermédios

Produtas e Trabalhos em curse
Adiantamentos por conta de compras

676 899 333,56 662623 973,75

197 364 015,72 208 263 630,20

874 293 349,27 870 887 603,95

Os iméveis que integram as Mercadorias foram sujeitos a testes de imparidade que tiveram por base, para efeito

de determinago do valor liquido de realizacgo, as avaliagbes efetuadas por peritos avaliadores externos

registados na CMVM. A comparacéo entre o valor de custo e o valor realizavel liquido resultou na necessidade

te se registar imparidades no mentante de 21,1 milhdes de euros dos imdveis registados em mercadorias. Por

outro lado, foi possivel registar 6,8 milhoes de euros de reversdes de imparidades criadas em anos anteriores.
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A lista dos imoveis registados em Mercadorias discriminam-se, como segue:

Ano 2015 Anoc 2014

Terreno Estr.da Luz-LX U-1085 35276 000,00€ 0,00€
Predic urbano Perogil-Lt43 BH 2 21700,00€ 24 550,00€
Crestelo n® 21 U2483 /n°32 U2710 160 238,00€ 0,00€
Urb.Perogil Santiago, T avira- U 3744 21700,00€ 2373005 €
Urb.Perogil Santiago, avira -U 3746 2170000 € 21785,80€
Urb.Perogil, Santiago,T avira- U 3747 M1 700,00€ 2178580€
Urb.Perogil Santiago, T avira- U 3748 21700,00€ 2178580€
Urb.Perogil Santiago, T avra- U 3749 21700,00€ 21785,80¢€
Urb.Perogil, Santiago,T avira- U 3750 21 700,00€ 21785,80€
Urb.Perogil Santiago, T avira- U 3751 21700,00€ 21785,80€
Urb.Perogil, Santiago, T avira-U 37562 H70000€ 21785,80€
Urb.Perogil Santiago, T avra- U 3753 2 700,00€ 2178580¢€
Urb. Perogil,Santiago, T avira-U 3754 21700,00€ 21785,75€
Urb.Perogil,Santiago, T avir-U 3755 21700,00€ 2178580€
RustOt Raizlt20,S J Batist-t) 2766 12 400,00€ 15728,00€
Rust.Qt Raiz|t20,S J Batist-U 2767 12400,00€ 15728,00€
Lirb,Qt Conceigao Lt 18,Alcob-U 1928 61000,00€ 58900,00€
Ub-Agreg IF Luzostela-Esgueira U862 1341000,00€ 1558 000,00 €
Predio Rustico "Cabegas"- U 148-AM 32300,00€ 35552,00€
Lt Avindepend. Setubal U-2663 579064,00€ 630000,00€
Antigo Dispensario 1853578,00€ 0,00€
Chalet Faial 281580898 ¢ 2614 400,00€
Quinia das Conchinhas 6005 000,00€ 000€
Rust Azenha da baleia/Courelas Bico 51180,00€ 51120,00€
R da Quinta Amarela, 70-Porto 878106,00€ 000€
Av. Infante Sagres-Quarieira 1100000 € 11000,00€
Pc AlmReis, 14/P¢ Mig.Bombarda,18 124 500,00 € 12310000 €
A Dr.Ant Radrigues Manito,80-86 365800,00€ 387200,00€
Av.Dr.Ant Rodrigues Manito, 88 115000,00€ 138400,00€
AyDr.Ant Rodrigues Manito, 96A-98D 202500,00€ 260 200,00 €
AvCom.Grande Guerra,52 642 000,00 € 638 000,00 €
Rua da Tebaida 877 000,00 € 000€
Av. Elias Garcia, 103 7689500,00€ 7 800000,00€
Av. Aonso Cosla, 3,3ARH.Cruz i 4987 000,00 € h367 700,00 €
R.Censelheiro J.S.Ribeiro 4-4A 2573000,00€ 2650000,00€
5 de Outubro, 153 11636 523,20€ 11783044,00€
Pav. do Conhecimento 24852 174,00 € 24 60565500 €
R, Tenente Espanca, n°s. 20124 2768000,00€ 2666 700,00€
Av. Defensores da Chawes, 6-8A 723000000€ 7452000,00€
PMS/ALMADA-QUART EL TRAFARIA 2164980,03€ 2164 980,03 €

atransportar1 115567 432,21¢€ 71354 454,03 €
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(CONTINUAGAQ) Ano 2015 Ano 2014

atransportar1 115567 43221 € 71354 454,03 €
PM3 E PM4/ALMADABAT E RED.ALPENAS 2547671,00€ 2578 000,00 €
AV.REPUBLICA16,LISBOA 16721 000,00 € 0,00€
RMARTENS FERRAO, 11, LX 6821800,00€ 674583500 €
R.BRAANCAMP,80/R AHERCULANO, 54 LX 7440000,00€ 7258 200,00€
R.Sto lidefonso,501/527 Porto 690 000,00 € 676 700,00€
R.Julio Dinis, 63-81 2626 000,00€ 1977 200,00€
R.General Ferreira Martins,8,8A68 1064 000,00€ 1108 000,00€
R.Manuel Marques, 5 ¢ 5A 176 005,20 € 172 600,00€
R.Comb.Grande Guerra, 170 217 000,00€ 245000,00€
R.Alexandre Herculano, 37 801100000 € 7654 000,00€
Quartel da Estrela, 69,[x 407127800 € 4 067 00000 €
R Filipe Folque,67 a67C,[x 277994800 € 2837054,51€
R Restauragz0,334 a 336, Porto 0,00€ 1407 400,00 €
R.J.Estevao,22/R.AHeroismo,3e3ALx 594 800,00€ 59922100 ¢€
R Pinhairo Chagas,20 e 20ALx 0,00€ 3600000,00€
Av.José Malhoalte 1680, Lx 7118 250,00 € 7130300,00€
Largo Andaluz, 17-17A Lx B,00€ 856 759,00 €
Golégio S.Bemardina-Peniche 264400000€ 2575000,00€
Hospital do Desterro-Lx 6335000,00€ 6352501,00€
Convento S. Francisco-Setibal 4700000,00€ 474360000€
R.Angelina Vidal/Damas.Monteiro, 132 9100000,00€ $331000,00€
AvDLuisl5a5C, Lx 0,00€ 121120000 €
R.Rodrigo Fonseca,73, Lx 0,00€ 674250000€
R.Rodrigo Fonseca,57e57A1x 3002 000,00€ 3116100,00€
Av.José Malhoa 11,1673,Lx 9853177,00€ 10688 100,00 €
AvDugue Loulé,39-3A1x 4 353 400,00€ 4819600,00€
R.Castitho,30-30C/R A.Herc., 42 0,00€ 4248 000,00 €
Estrada Benfica,382,364-384A Lx 204712900 € 0,00€
E.PPartimao 790 300,00€ 700793,00€
E.P.Castelo Branco 4134 000,00€ 4294 200,00 €
Quinta da Bela Vista-Campanha 5385900,00€ 537820000 €
Quartel Cabego da Bela, Lx 8800000,00€ 000€
AvAl.Gago Coutinho,132-1324 Lx 2014650,00€ 2056 900,00€
R.AlvCoutinko,14e168/FomoTijolo,73 2866 30000€ 2759000,00€
R.Rodrigo Fonseca,55.x 000€ 6324 000,00€
R.D.Estefania, 14-16,1x 2850000,00€ 2638000,00€
Terreno-Av.Santos Dumont,Lx 400350000€ 4245000,00 €
Terreno R.Alex.54 Pinto(C.Salésias) - 6750000,00€ 6784 000,00€
R.Gomes Freire,18-30,Lx G,00€ 3074900,00¢

atransportar2 250 08554041€ 21249062354 €
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(CONTINUAGAD) Ano 2015 Ano 2614

afransportar2  25008554041€ 21249062354 €
Estrada Banfica,677,701/Az.5.Baena 16120000,00€ 16198 000,00 €
AvRepublica,79,79AB,C,Lx 13017 555,42 € 12 965 003,63 €
R.Sta.Cataring, 256 a 268, Porto 1716 800,00 € 187580000 €
Av. 5 da Outubro,87-87ALx 5721722,00€ 5669 500,00€
Quartel da Graga, Coimbra 2476 200,00€ 2 446 200,00 €
Tereeno RImprensa 2 Estrela,Lx 1452 200,00 € 1400 000,00 €
R.S.Catarina,250a258 frC Porto 22700,00€ 37 100,00 €
AvMsconde Valmoer,72 a72C Lx 8146626,00€ 8099 000,00€
R.Formosa,270 a 286,fr.B,Porto 180 864 88 € 180 864,88 €
Hospital Miguel Bombarda 21750000,00€ 21950 400,00€
R.Castilho,203/R.P.AVigira,1,L.x 776382500€ 7982000,00€
R.das Pedras Negras,22-26, Lx 173445836 € 173445836 €
Avde Bema,26, Lx 6446 500,00€ 6365 200,00€
PMA Santarém 200 000,00 € 200000,00€
PM/4 - Santarém (u-3299) 8000000,00€ 8000 000,00 €
PM#& - Santarém (r-1) 1800000,00€ 1800000,00€
R.S.Mamede ao Caldas,23,Lx 3232000,00€ J25703200¢€
R.D.Carlos Massarenhas, 46 a 46B,Lx 1201000,00€ 930710,00€
Rua Castilho, 38, bx 000€ 1491 000,00€
Ato dos Escaroupins,Pgo Arcos 211640,00€ 241 900,00 €
AvGaga Coutinho,30,Lx 17603700,00€ 17511 100,00€
R.Damasceno Monteiro,113a113B 315000,00€ 313900,00€
Termreno-Janelas Verdes/T v.S.Bras,Lx 1133338,18¢€ 84900000 €
R.do Benformoso, 2782294 216928347€ 1658 000,00€
R.daJunqueira, 112-114, Lx 4939000,00€ 5118000,00€
R.Soc.Famaceutica,36-38,Lx 1275000,00€ 99247000 €
Av.Casal Ribeiro,48a48C, Lx 213435328 € 2134 353,28€
AvEUA 77, 1% 4 185000,00€ 0,00€
ALDAHerriques 453458, Lx 2809000,00€ 2783300,00€
AvElias Garcia, 12, 1x 220207977 € 2202079,77€
Ay Casal Ribeiro,16-163 6781000,00€ 6981900,00€
Av, do Mar, Funchal 3509850,00€ 3550 300,00€
Praga de Alvalade,18 4084 70000 € 397291200¢€
R.de Lishoa(Lgo 3 Maio),AHercismo 1243070,00€ 1264 887,77€
P¢a da Republica (art.1314),Setibat 1400600,00 € 1421086,00€
R Braancamp,7-7E-fr.A 000€ 284 229,00€
R.Braancamp,7-7E.fr.B 0,00€ 7544350€
R.Braancamp,7-7Ef.C 0,00€ 7544350 €
R.Braancamp,7-7E,fr.0 0,00€ 876 221 50 €

atransportar3 407 084 606,77 € 367 88941873 €
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atransportar3 407 064 606,77 € 367889418,73€
R.Braancamp,7-7E, fr.E 000€ 23413,50€
R.Braancamp,7-7E, fr.F 0,00€ 306 190,50 €
R.Braancamp,7-7€, fr.G 0,00€ 306 100,50 €
R.Braancamp,7-7E, frlH 000€ 306 180,50 €
R.Braancamp,7-7Efr. | 000€ 306 190,50 €
R Braancamp,7-7Efr.J 0,00€ 306 180,50 €
R.Brazncamp,7-7E, fr.K 000€ 306 16050 €
R.Braancamp,7-7Ef. L 000€ 306 150,50 €
R.Braancamp,7-7E, fr M 000€ 367 416,50 €
R.Braancamp,7-7E, f.N 0,00€ 367 41650 €
R.Braancamp,7-7E, fr.0 000€ 367 M16,50€
R.Braancamp,?-7E, fr.P 000€ 367 416,50 €
R. Braancamp,7-7E, fr.Q 000€ 367 416,50 €
R. Braancamp,?-7E,fr,R 000€ 367 416,50 €
R.Braancamp, 7-7E-fr. S 0,00€ 367 416,50 €
Hospital s, José, Lisboa 40 140 000,00 € 39896 000,00€
Hospitat S.Ant. Capuchos 25660 000,00 € 28128 000,00€
Av. Fontes Persira de Mela, Porlo 404569200 € 3037059,75€
R.Direita de Pereiro{Viso),Porio 931 184,00¢€ 1017 110,00€
Ex-grupo Escolas Amadas de VF.Xira 8197 300,00 € 8568 000,00€
R.Castilho, 45 17050 000,00 € 16578 110,00€
R.F.Curado Ribeiro,4 128846920 € 1153 675,00 €
R.C.Dour.12-1%r E(F.C.Ribeiro)Lx 183204,61€ 172 200,00 €
R.C.Dour.12-1°fr-F(F .C.Ribeiro) Lx 16367555 € 153 750,00 €
R.C.Dour,12-1%fr-G(F.C.Ribeirg} 34132764 € 32087500€
R.C.Dour.12-2° fr.H(F.C.Ribaira) 183204 61€ 172 200,00 €
R.C.Dour.12-2°fr [{F.C.Ribeiro) 163 575,55 € 153 750,00 €
R.C.Dour.12-2%fr. J{F .C.Ribeiro) 34132764 € 320875,00€
R.C.Daur,12-3fr.L{F C.Ribeire) 183204 61¢€ 172 20000 €
R.C.Daur.12-3%fr. M(F .C.Ribeiro) 16357555 € 153 750,00 €
R.C.Dour.12-3fr.N{F.C Ribeiro} 3132764 € 320875,00€
R.C.Dour.12-4%fr O(F .C.Ribeirg) 18320461 € 17220000 €
R.C.Dour.12-4°f.P(F.C Ribeiro) 163575,55€ 163 750,00 €
R.C.Dour.12-4°-.Q(F.C.Ribeiro) 34132764 € 320875,00€
R.C.Dour.12-5%frR(F.C.Ribeiro) 183204,61€ 17220000 €
R.C.Dour.12-5"f S{F.C.Ribeiro} 154 851,52 € 145 550,00 €
R.C.Dour.12-5%% T{F.C.Ribeiro) 332803562¢€ 31267500€
R.C.Dour,12-6% U(F.C Ribeiro) 183204,61€ 17220000 €
R.C.Dour.12-6°fr V{F.C Ribeiro} 183 575,55€ 153 750,00 €

atransportar4 511147 123,08€ 47545571098 €
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atransporiard 511147 123,08€ 47545571098 €
R.C.Dour.12-6°fr X{F.C Ribeiro} 34132764 € 32087500€
R.C.Dour.12-7°-fr.2{F.C Ribeiro) 183204,61¢€ 172 200,00 €
R.C.Dour.12-7%7.AA(F C Ribeiro} 1634575,55€ 153750,00€
R.C.Dour.12-7°-f.AB(F.C.Ribeiro) 34132764 € 320875,00€ .
R.C.Dour.12-8%.AC(F .C.Ribeiro) 18320461¢€ 172 200,00€ /7
R.C.Dour. 12-8°fr.AD(F .C Ribeiro) 156485152 € 145 550,00 € i
R.C.Dour.12-8°f AE(F.C.Riveiro) 33260362¢€ 31267500€
R.C.Dour,12-9°fr.af{F C.Ribeiro) 18320481€ 172 200,00 €
R.C.Dour.12-9°r.AG (F.C.Ribeiro} 24972534 € 23477500€
R.C.Dour.12-9°fr. AH(F.C.Ribeiro) 170 118,57 € $59800,00€
R.C.Daour,12-10° fr.Al(F .C.Ribeiro) 187 566,63 € 176 300,00 €
R.C.Dour. 12-10%.AJ(F.C.Ribeiro) 37 336,56¢€ 298 325,00 €
R.C.Dour.12-3*fr.CT{F.C.Ribairo) 507 121,83€ 548 250,00 €
R.C.Dour. 12-4°CV-fr. CU{F .C.Ribeiro} T 17885562€ 178 855,82 €
R.C.Daur.12-1%fr.CW{F.C Ribeiro) 16357555 € 153750,00 €
Amazém na AvMogambique Lourinha 278553,00€ 275000,00€
R.Formosa, 254, Porto 1997 000,00€ 1871 800,00€
Armazém de Cunvel T Vedras 164 822,00 € 136 900,00 €
AvMisconde Valmor,19 000€ 217070000 €
R.Antnio Cameiro,98, Porto 6685800,00€ 8620 200,00€
Av. Carlos |, 1342134B, Lx 2173500,00€ 2118600,00€
Estabel. Prislonal de Santarém T 133740000€ 1714 280,00€
SF Oliveira Frades-ADescobrimentos 9565140€ 8987940€
R.Rodrigo da Fonseca, 186-202,Lx Y 527383735€ 4748000,00€
SF Viseu-R.D.Aves Martins, 5 42989200¢€ 403892,00€
SF Vissu-R.D.Ant Abves Martins, 1 258012,00€ 24241200€
SF Mangualde - R.D.Sebastido Alc.3 228000,00€ 242 289,00 €
SF Caminha-R.SJodo 36930000 € 369 374,00€
SF Grandola-AJ.Vascone.Nunas 237 000,00 € 222100,00€
SF Montijo-R.C.F.Silva Jr48C 368 900,00 € 428 900,00€
8F Moita-AD.T ebfifo Braga, 42A-B 373000,00€ 362700,00€
SF Aimada 3-P.Pedro M.Bemardes, 2, 445700,00€ 451 000,00 €
SF Benavente-L Ant.Quental,1,2 341 200,00 € 408 000,60 €
SF Coruche-R.25 Abrit 214 869,00 € 20186900 €
SF Lousada-Ed.Lousatur ‘144 268,30 € 135541,80€
SF Felgueiras 1-Ed.Felg. Trade Cente 550 953,00 € 575 062,00 €
SF Paredes-Av.Pde Moreira das Neves 344 400,00 € 329463,00€
5F P.Varzm-R.Ramalho Orligo,59 510800,00€ 486 45700 €
SF \ita Conde-AAC Araujo,255-270 508 130,00€ 532104,00€

atransportard 538 133601,03€ £04112614,80€
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atansportard 538 133601,03€ 504 112614,80€
SF Valongo 2-R.5.Sihestre, 175 586 000,00€ 581 371,00
SF Valongo 1 - Rotunda 1°Meio 168 482713,00€ 480 177,00
SF W Gaia 4 - Av2 Replblica 1005 400,00 € 977 813,00
SF Gondomar 2 - RFerraria 146 395 14140€ 37123440
SF Porta 1 - R.Pinto Bessa, 606612 866 61832€ 832938,72
SF Porto 2-R.Gong.Sampaio 259 e 269 0,00€ 1442 182,00
8F Cascais 1-AvUlramar,edif Vimar 275100000 € 277533362 .
SF Sintra 1-AvMFA 14 800 000,00 € 850 000,00 ) /,/
SF Sintra 4-AvMiguel Bombarda,27-9 825 900,00 € 782 800,00
SF Amadora 1-R.C.Paquito,13C 550 000,00 € 549 000,00
SF Mafra - Largo da Boavista 596 900,00 € 604 800,00
SF Lishoa 7-R.Alfrado Soares 2 949 400,00€ 969 400,00
SC DGCIR Prata 10 0,00€ 1845 446,40
SC DGCHR Duque Avla,71 0,00€ 8233 285,80
DF Leiria-Av.CCGuerra, 50-52 895900,00€ 805 000,00
DF Leifia-AvCGGuerra, 48 525300,00€ 534 400,00
SF Saixal 2-Pta Qta Vinha, 628 650 200,00 € 667 100,00
SF Penafiel-Pcta.da Alegria, 5a9 401800,00€ 434 010,00
SF T.Vedras R.Dr.Carlos Franga, 23 808900,00€ 74200000
SF Lishoa 1-AvGen.Rogadas,9 a 13 1780 100,00€ 1796 000,00
SC DGCI- R.Coméricio,31 0,00€ 1613 102,40
DGCHR.da Prata,10a 22 0,00€ 748 650,00
SF Palmela-REscola Prp.H.Capelo,23 359 100,00 € 393 000,00
SF Alcacer do Sal-Lgo Pedro Nunes 306 500,00 € 332640,00
DF Paredes Coura-R.Cons Migue] Dant 22517700 213 000,00
SF Cascais 2-R.Dr.JJAImeida 12 706769,39€ 663 973,63
SF Cascais 2-R.Dr.JJ Ameida, L1 109 180,00 € 102 200,00
SF Amadora 2-P.Alves da Cunha 3-3A 766 700,00 € 720 600,00
SF Alcobaga-R.ALAIbuquerque, 83 467 700,00 € 501 000,00
SF Alenguer-L.Rainha Slsabel, ItB 260 250,00€ 253 000,00
SF Alenquer - L.Rainha S.lsabel, B 52 050,00 € 50600,00
SF Menguer - L. Rainha S.sabel, C 52050,00 € 50 600,00
SF AMlenquer - L.Rainha S.lsabel, D 5205000 € 50 600,00
PM#5 — Celras — Quartel BatCarrascal 5300000,00€ 5075 20000€
TvCruzTorel,1,3/R . Andrade, 1,Lx 31569 100,00 € 2858 100,00€
Av. Luisa Todi 371 a 379,Setubal 3555000,00€ 3373776,00¢€
Edifem Avdos, U188 WN Famalicgo 428000,00€ 401 000,00 €
Edif. Fabril em Gueifdes 12592, Maia 1111 600,00 € 1251058,00¢€
R.J.Fer.339,U1454 Riba D'Ave, WF 561 150,00 € 500 200,00 €
atransportar6 570507 270,14 € 549558 206,77 €
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atransportar@ 570507 270,14 € 549 559 206,77 €
Av. MM carmo,1-fr. F U2687 Guarda 380 400,00€ 380 200,00 €
{Qia dos Chdes,frA U946, Gouweia 17 640,00 € 17 64000 €
Qta dos Chdes,fiD U946, Goweia 56 700,00 € 8210000€
Qta dos Chies frD U945, Goueia 17 640,00 € $764000€
AvDr.Berard.Silva, fr AU4522, Othdo 118 900,00€ 125 100,00 €
Av.Dr.Bsmard.Sibva, fr AU4523, Olhdo 118 900,00 € 12580000 € [
R.0O 1°de Janeiro,18-23, fr AU4524, Olhéo 27520000€ 256 800,00 € / /
R. 25 ds Abril 89-99, 7B U5868, Aljezur 145 16200 € 13912500 €
R.Telecomun.4 frA- U068, Albufeira 409 300,00€ 501 075,00€
R.T elecomun.4,fiB — U80E8, Abufeira 182 800,00 € 191 250,00 €
Lgo Portas do Céu,frA ub553, Louté 345500,00€ ' 348 700,00 €
Lgo Portas do Céu,frB us553, Loulé 13268808 € 132688,08 €
Lgo Portas do Céu frC ub553, Loulé 163 800,00 € 151 000,00 €
R.Marq.Marialva, 13-fr N U3976-Canta, 94 200,00 € 118000,00 €
R.Margq.Marialva, 14-r O U3976-Canta. 84 400,00 € 104 000,00 €
R.Marq.Marialva,20-fr4j U3976-Canta, 244 400,00 € 336 000,00 €
AFrei HPinto, 12-fr G U2435,Covlha 150 800,00€ 179000,00 €
AFrei HPinta, 12-fr H U2435,Covitha 155 200,00 € 204 825,80 €
Av, Londres fr C-U1501-Guimardes 209 83800€ 211037,00€
Av. Conde Margaride,fr F U1539-Guimarges 41374500€ 396 29500€
Edif. Mitdo,fr BE-U1098 WN Famalicdo 57050000 € 556 148,00 €
R.D.Costa Jr.25-29,fr AU 2521,Braga 265000,00€ 280116500 €
R. Cinemafr B 12859 Almodovar 80000,00€ 94 000,00€
Av. 5 de Qutubro,fr AU2874, Ourique 160 100,00 € 173900,00 €
Rua 26,fr AU3045, Espinho 584 34500 € 614 637,00€
R.Sto Antanio,fr.BG U 1734 Vale Cambra 347 426,00 € 345978,00€
R.Dr. S.Cunha,fr AU1188-Condeixa a Nova 37500000¢€ 374 000,00€
R.Dia do Viso,120, U 8710, Ramalde 4905000€ 49800,00€
Qta Jacarandas Lte 2, Olhdo 186 444,00 € 306 000,00€
QtaJacarandéstte 3, Olhdio 18644400€ 306 Q0000 €
Qta Jacarandas,tie 4, Olhdo 193 103,00€ 29000,00€
Qta Jacarandas,Lte 5, Olhdo 19 103,00€ 29 000,00
Qta Jacarandas,tte 6, Olhde 13 103,00€ 23000,00€
Qta Jacarandas,Lte 7, Olhdo 19 10300€ 29000,00€
Qta Jacarandas,Lte 8, Olhdo 1810300 € 29 000,00 €
Qa Jacarandas,Ue 8, Olhda 19 103,00€ 23000,00€
Qia Jacarandés,Lte 10, Clhdo 19103,00€ 29000,00€
Qta Jacarandas,Lte 11, Olhao 1910300 € T 29000,00€
(Ua Jacarandés,Lte 14, Olhdo 19103,00€ 28000,00€
atransportar?7 577 220709,22€ 556939 010,45 €
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atransportar7 577 220709,22€ 556939 01045€
(tta Jacarandas,Lie 15, Olhdo 19103,00€ 29000,00€
R.S.Nicolau,fr L U1619 Sta Maria da Feira 208 468,00 € 234 489,00 €
R.S.Nicolau,fiM U1618 Sta Maria da Feira 414 18700€ 41686300€
Largo da farejad,frA U1154-Ato 158 200,00 € 167 000,00 €
Praga Municipio,6-fD U4633-Castro V. 113900,00€ 114 200,00 €
R.PartR.Peeta C.frB £)1848 Anadia 82 558,00€ 104 800,00 €
R.PartR Posta CfrF 111848 Anadia 262747,00€ 257 200,00€
Qta Caramona,frA U1639 Awsiro 956 314,40€ 96314 40€
Qta Carramona,frA U1640 Awiro 9717600 € 9777600 €
Qfa Carramona,frd U1841 Aweiro 96 364,80€ 96 364,80 €
Qta Carramona,frfAU1642 Aveiro 9651600 € 89651600 €
R.S. Marcos Campo,h9 U3593 R. Monsaraz 310500,00€ 304 900,00€
Rossio M.Pombal,16,7,8 U083 Estremoz 371800,00€ 405 400,06 €
R.8.5ehastizo, 10 B L3288.C Marim 23240000¢€ 293 600,00 €
R.Direita do Viso,224 U711 Ramalde 2985630,00€ 3018800,00¢€
R Direita do Mis0,224 U8712 Ramalde. 3085320,00€ 3119600,00€
SF Almada-RGS Correia 150307-U973 C 205 500,00€ 236 300,00 €
SF Almada-RGS Correta 150307-U973 D 207 000,00€ 238000,00€
SF Amada-RGS Correia 150307-U973 E 23250000€ 267 300,00€
R.Cidade GoalA Moscavde, fr.CN 23445000,00€ 23 847 000,00€
Au. Infante D. Henrique, 34 Us06 0,00€ 1069 500,00€
Av. Infante D, Henrique, 36 U505 000€ 6791904,00€
Casal do Soeirinho,Sob.Cunve,U2341,TV 1601,22€ 1137,02¢€
Casal do Soeirinho, Sob.Cune,U2342, TV 113185,19€ 96911,14¢€
Casal do Soeirinho,Sob.Curo,R108EETY 26 340,00 € 2863450€
R.Sto Antanio,Cartaxo U309 345878,00€ 343027.00€
Armaz Em Lugar Mabarrecada, U6184 411448,00€ 44006500€
Qfa Chacao U-6931, Alenquer 0,00€ 665 000,00 €
R. Serpa Pinto,75-83 U859, WG 24983400€ 318700,00€
R. Serpa Pinto,75-83 U4089, WG 122134,00€ 155 800,00 €
R. Serpa Pinto,75-83 L4398, WG 1221486.00€ 135214128 ¢€
Agua Franca Pontével,U 1985, Cartaxe 143 13800€ 143 136,00 €
Bairro S. Bento,U1052, P. Chawas 177 376.00€ 177 37600 €
RSB Vitor,12-20 U1461,\itdriz, Porto 000€ 1957 536,00 €
Arm ENB-n6 Cintrdio U5135 Bombarral 0,00€ 49200000€
OR.CMR Frang., 13-17 fr CU 4122 Alcoch 89900,00€ 8980000 €
R.CMR Franc., 13-17 fr D U 4122 Alcach 122300,00€ 126 400,00€
Ay 25 Abril, 113, F HU761 M Canawezes 78609,00€ 75366,80€
Av25 Abril, 113, 1 U761 M Canawezes 32026,00€ 3070507 €

atransportar8 613087 756,83 € 604 738 683,65 €

A
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atransportar& 61308775683 € 604 738683,65€
Av25 Abril, 113, r J U761 M Canavezas 39789,00€ 38148,73¢€
Aw 25 Abril, 113, fr KU761 M Canavezes 3293800€ 3163553 €
Av25 Abil, 113, fr LU761 M Canawezes 12131,00€ $1630,71 €
Av25 Abril, 113, fr M U761 M Canavezes 37849,00€ g 28781€
Av 25 Abril, 113, fr N U761 M Canawezes 3008500€ 2884416 €
R. MR Alm., 130-168 fr AU3707 Gondom 115011,00€ 11471500 €
R. MR Alm., 130-168 fr E U3707 Gondom 175367,00€ 144 641,00 €
R. MR Alm., 130-168 fr F 3707 Gondom 106901,00€ 107 234,00 €
R. MR Alm,, 130-168 fr G U3707 Gondom 2354200€ 2992600€
R. MR Alm., 130-168 fr H U3707 Gondom 1525100€ 18911900 €
R. MR Alm., 130-168 fr 1 U3707 Gondom 198728,00€ 163760,00 €
A Boavista, 757-67 fr AU10636 Porto 2887400€ 2870000¢€
A Boavsta, 757-67 fr B 10636 Porto 523669,00€ 591 (83,00€
A Boauista, 757-67 fr C U10636 Porto 535 955,00€ 53272700 €
A Boavista, 75767 fr D U10636 Porto 598515,00€ 594 810,00 €
A Boavista, 75767 fr E U10636 Porto 598 515,00€ 594 910,00 €
A Boausta, 757-67 fr F U10636 Porto 598 515,00€ 594 910,00 €
A Boavista, 757-67 fr G U10636 Porto 523436,00€ 503 560,00 €
A Boavsta, 757-67 fr H U10636 Porto 490 857,00€ 487 900,00 €
A Boavista, 75767 fr | 10636 Porio 490 857,00 € 487 800,00 €
A Ferndo Magalhdes 431-7 U2243 1403 800,00€ 1380 000,00 €
A Almirante Reis, 101-101Af B 2040000,00€ 2354 23100€
R.Sta.Marta, 55 G-H, fr AU921A 768699,73€ 76969973 €
R.StaMarta, 55 -65AB, fr BU321B 5887 000,00€ 5940 200,00 €
Armazém R, Carvalhal, U2763 Menquer Q00€e 151 000,00 €
R. Artilharia Um, 33 U736 Lisboa 4280 000,00 € 4114000,00€
R. Gen.H.Delagdo, 48-54- Cinfaes 232 848,00 € 229600,00€
R. 54 da Bandaira, 37, Viana Castelo 725000,00€ 724 607,00€
Av.Jose EV Neves, 16-18 Entronc 265500,00€ 243 300,00€
R.TenCeor.Salgueiro Maia, 1 TNovasl 132700,00€ 131400,00€
R.TenCor.Salgusiro Maia, 3 TNovasG 76 700,00€ 74 980,00 €
R.TenCor.Salgueiro Maia, 3 TNovasH 35200,00€ 34500,00€
Lqg.Barata, 2-2B CampoMatarfr B 105 000,00 € 129 600,00 €
P¢.25 Abril-CaldasRainha U7978 B 806 300,00¢€ 901 000,00 €
ViVerde Baixo, fr O AValdevez 76519,00€ 70 200,00 €
VVards Baixo, fr P AVzldevez 83556,00€ 73800,00€
VVerde Baixg, fr Q AValdevez 98 431,00€ 88000,00€
V.Varde Baixo, fr R AValdewez 55330,20€ 5533920 €
V.Verde Baixo, fr S AValdevez 110 209,00 € 95 400,00 €
atransportar 635528 401,76 € 627 457 882,52 €
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atransportar9 635528 401,76 € 627 457 882,52 €
AvGenH.Delgado, Lt A-Sines 127 512,00€ 122584,00€
AvGen.H.Delgado, Lt B-Sines 118 500,00 € 127 512,00€
R. dos Fanqueiros, 9 a 19, Lisboa 000€ 2001283,20€
U.Pinhal ila, 14-SMagos fr A 4190000 € 45 130,91 €
U.Pinhal Wa, 14-SMagas fr B 46 000,00€ 54 157,09 € ¢ 7
R.Dr.Costa Junior, 31-33 Braga 189900000 € 1882650,00€ ~ / ‘
R.M.Coutinho, 63-145 Braga-frA 91273,00€ 89 305,00€
RM.Coutinho, 63-145 Braga-fiB 66934,00€ 65490,00€
R.M.Coutinho, 63-145 Braga-C 3346700€ 36031,97€
R.M.Coutinho, 63-145 Braga-fiD 97 358,00 € 95 259,00 €
RM.Coutinho, 49-147 Braga-frA 160 093,00 € 137061,00€
R.M.Coufinho, 48-147 Braga-fB 7180200€ 70253006
R.M.Coutinho, 49-147 Braga-4C 100 857,00 € 93 682,00€
AvDr.Eng°Ribeirc,96/8 Agueda, fr A 308 400,00 € 286078,00€
AvDr.Eng°Ribeiro,96/8 Agueda, fr 8 147 000,00 € 136095,00€
R. Cap.Salgueiro Maia, 13 Lages frB 324 460,08 € 324 460,06 €
Av5 Qutubro, 45, fr A-Fafe 24187500€ 217 835,00€
Av5 Qutubro, 45, fr B-Fafe 222525,00€ 217 835,00 €
Pg.Replblica-Beja 661 300,00€ 621 700,00 €
Av.1*Maio-r B- Aljustrel 174 000,00 € 218000,00 €
R.Sousa Prado, 98 Odemira 176 000,00 € 199 800,00 €
R Fora), 20 B-OlivBairco 77616,00€ 77616,00€
R.Foral, 20r C-OlivBairro 51408,00€ 51408,00¢€
Travessa da Caraga, 16-18 Evora 986 700,00 € 1020 200,00€
AvEng®Duarle Pacheco- Alcoutim 229800,00€ 215250,00€
R \idigueira, 5-5B-fr A-Porlel 68 500,00 € 8500000 €
R.Pe.ARG Vascon,,3-fr A-Q.Hospital 4070000 € 38051,00€
R.Pr.ARG Vascon, 3-fr B-O Hospita 43140,00€ 41394,00€
R.Pe. ARG Vascon, 3-fr C-0 Hospital 56970,00€ b4 671,00€
R.Pr.ARG. Vascon, 5-fr A0 Hospital 163590,00 € 147 385,00 €
R.Dr.Fra.ADinis, 51-frY-F.Foz 796 500,00€ 821 000,00 €
Av.DrPaMarceling — fr B-Maimenta 4313200€ 4300000 €
Av.Dr.PaMarcelino - fr AMoimenta 50320,00€ 5020000€
R.do Jardim-Sever do Vouga 27500000€ 274 383,00€
R.Eng.Amaro da Costa, 14-Nelas 14278740€ 142787 40€
l.g.CamaonafPg DrFSZenha-Guarda 11580 40000€ 1098600,00€
AvD.NAPereira, 387 ric-Barcelos C 179 554,00 € 174 835,00 €
AvDNAPerelra, 387 ric-Barcelos D 683304,00¢€ 660 583,00 ¢
AvD.NAPereira, 387 ric-Barcelos E 17314200 € 168 806,00 €
atrensportar 10 64584122124 € 639672 264,17 €
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(CONTINUAGAD) Ano 2015 Ano 2014
a transportar 10 64584122124 € 639672264,17€
Zona Quintafoes, U23978-\idigueira 80 000,00€ 95 800,00 €
R. Ponta Delgada, 69/69A 2094 000,00€ 2022800,00€
Quartel Bateria Parede 0,00€ 1094 100,00 €
Hospital de Santa Marta 18007 080,00€ 18 007 080,00 €
Ex-Centro Hosp. De Cascais, U 6433 0,00€ 253700,00€
Pinhal do Junqueire, Cascais-R35-82 000€ 38050,00€
Ex-Centro Hosp. De Cascais, U 7317 000€ 1440 379,58 €
R.PLMJFsreaira, 38-42U4223"A'RMaior 72000,00€ 000€
R PMJFerreira,38-4204223'B*R.Maiar 105 000,00 € 0,00€
Campo Martires da Patria, 3 U1383,Lx 2849200,00€ 0,00€
R.8.Yomé & Princips,"8"-U4768 Quart 3359350€ 0,00€
R.8.Tomé e Principe, T "-U4769,Quart 3482889€ 000€
R.S.Tomé e Principe,"U"-U4769 Quart 34 417,09 € 0,00€
R.8.Tomé e Principe,"X"-U4763 Quart 34 417,09€ 0,00€
R.S.Tomé & Principe,"2"-U4768,Quart 3441709¢€ 0,00€
R.S5.Tomé e Principa, AA-U4769Quar 3061835€ 0,00€
R.S.Tomé e Principe,"AB",U4769Quart 2869760€ 0,00€
R.S.Tomé e Principe,"AC"U4789,Quart 462994 € 0,00€
R.S.Tomé e Principe,"Al"U4769,Quart 3144295 € 0,00€
R.S.Tomé & Principe,"AJ* U4768Quart 2278592¢€ 0,00€
R.S.Tomé e Principe,"AL",U4769Quart 19546,39€ 0,00€
R.8.Tomé e Principe’AM' 4769 Quart 30619,35€ 0,00€
R.8.Tomé e Principe,"AN'U4769,Quart 2869760€ 0,00€
R.S.Tomé e Principe,"AQ" U4768Quart 2688725€ 000€
R.GSFreire, 158,fr'B'U2684,5MOlivais 404 97150 € 0,00€
R.GSFreire, 158,fr"C"U2684,SMOlivals 152 215,20 € 0.00€
R.GSFreire, 58 fr'D"U2684,SM0Qlivais 152 218,20 € 000€
R.GSFreire, 158,frE"U2684,SMOlivals 15221520 € 0,00€
R.GSFreire, 158 fi'F"U2684,SMOlivais 152 216,20 € 0.00€
SF Ovar-RCAvala Chaves4,0var U9205 651 000,00€ 000€
SF Trofa-R.J.M.Machado, 139 U7585 344 800,00€ 0,00€
SF VReal-R.Msc.Carnaxide, 65 L2862 494 400,00 € 0,00€
SF M.Grande-R.Portas Verdes,5-U9522 555 200,00 € 0,00€
DF Coimbra-AvF.Magalhdes 424 U3526 2407 400,00 € 000€
SF Coimbral-R.PartLad.Bat 25 U056 1324100,00€ 0,00€
SF SalvMagos-R.Salg.Male Itt U1489 87500,00€ 0,00€
Fredio Coimbra-Ladeira da Pauta 574 000,00 € 0,00€
676 899 333,55 € 662 623 973,75 €
TOTAL Mercadorias 676 899 333,55¢€ 662623973,75¢€
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Os adiantamentos por conta de compras podem ser descriminados como se segue:

2015 2014

Av Eng Arantes Oliveira 193 Evora 5328 300,60 5487 100,00
Calg Ajuda 151 a 155 7130 000,00 6 931 000,00
Casel dos Zunidos 20 000 005,00 20 000 005,00
Formag2o Campo Mértires Pétria 0,00 2730 400,00
Estab Prisional de Pirhelro da Cruz 81 275 002,50 81 275 002,50
Hospital Cuny Cabral, Lx 18 261 000,00 18 373 300,00
Rua Monte do Vale 045 000,00 461 784,00
Terras da Guiao 1325 748,12 1323 000,00,
Imov Quinta da Cartuxa 6 532 600,00 6481 000,00
PM2%/Terras do Desembargador 41 500 000,00 41601 800,00
Quartel da Cumeada, Caimbra 6 246 000,00 6178 278,00
Forte do Areeiro 1 104 000,00 1 614 000,00
Quartel do Bom Pastor 1804 200,00 2 560 000,00
Quinta Aguas Livres Belas 4387 735,10 4387 735,10
Cutros 1 555 025,00 8458 225,60

197 394 015,72 208 263 630,20

ESTAMO
ez

Os imbveis registados em inventarios foram objeto de avaliag@o por peritos avaliadores independentes

registados junto da CMVM, com vista a aferigdo da necessidade de registarem imparidades. Em resultado das

avaliagbes efetuadas aos imoveis registados em adiantamentos por conta de compras resultou a necessidade de

se reconhecerem imparidades no valor de 1,2 milhGes de euros. Por outro lado, foi possivel registar 433 milhares

de euros de reversfes de imparidades criadas em anos anteriores,

15. Clientes

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

CLIENTES 311212015 3122014
Clientes ole 64 860 967,70 84 956 108,10
Tola 64 860 957,70 84 958 108,10
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Os Clientes C/C discriminam-se, na sua maioria, como segue:

IGFI - Instituto Gestdo F.Inf Just
INAG

Gan. Pian. Pol. Ministerio Agricultura
Secretaria Geral Min Cultura

Admin, Regional de Satide

Centro Hospitalar de Lisboa
Agéngia Porfuguesa do Ambiente
DG Inf.Est.Minist Defesa Naciona)
CCDR Alentejo

Cutros

2015 2014
8,00 28.964.105,99
6,00 2.006.922,12
2.752,231,36 2.250.585,98
8.711.830,52 6.520.545,44
2613.132,50 1.355.503,68
30.041.453,88 23.937.746,40
6,00 3.707.054,49
§.839.707,14 5.891.176,32
3.021.584,04 2,379.498,60
8.881.028,26 7.935.969,08
64.860.967,70 84.956.108,10

Do saldo de clientes em divida a 31 de dezembro de 2015, o total em divida relacionado com rendas e

compensagdes por ocupagao de imdveis ascendia a cerca de 60 milhdes de euros.

16. Caixa e depositos bancarios

Esta rubrica tem a seguinte composicéo a 31 de dezembro de 2015:

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 3122015 31-12-2014

Caixa 600,00 0,00

Depésitos Bancarios 51.797.670,55]  23.945.346,96
51.798.270,55]  23.945.346,96

O saldo depositado junto do IGCP & 31 de dezembro de 2015 era de 46,8 milhdes de euros. A Empresa tem

pautado a sua conduta de forma a dar cumprimento com ¢ Principio da Unidade de Tesouraria, tendo mantido

um saldo médio reduzido nas outras contas bancarias com a devida autorizagfo da Tutela.
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17, Capital Proprio

O capital nominal da Estamo, no valor de 850.000.000 euros & composto por 170.000.000 agfes nominativas de
5 euros cada e é detido integralmente pela Parpliblica — Participagfes Ptblicas SGPS, SA.

Contas Saldo Iniclat Aumentos Diminuigdes Saldo Final
Capital 850.000.000,00 850.000.000,00
Reservas Legais 1.037.298,49 1.037.298,49
Reservas Livres 12.533.889,12 12.533.889,12
Resultados transitados -98,600,005,36 2,701,791,48 -101,391,706,84
Resuttado Liguide -2.701.791,48 3.485.418,05 783.626,57

Total 762.179.390,77 3.485.418,05 2.701.791,48 762.963.017,34

ESTAMO

A rubrica reservas néo distribuiveis é composta essencialmente pela reserva legal constitulda em conformidade

com o artigo 295° do Codigo das Sociedades Comerciais, o qual prevé que esta seja dotada com um minimo de

5% do resultado liquido do periodo até & concorréncia de um valor correspondente & quinta parte do capital

social. Esta reserva néo € distribuivel a nfo ser em caso de liquidagéo da empresa, mas pode ser utilizada para

absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

A rubrica resultados ftransitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anterfores, canforme

deliberacfes efetuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta rubrica as alteragdes

decorrentes da aplicagao pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro,

18. Provisbes

Esta rubrica tem a sequinte composicdo a 31 de dezembro de 2015:

Saldo Aumenis Dim fnuigBes Montenios Outos Saldo
Provisdes (Balango) Nao correntes fricial pluifizagdo reveridos Mavimenis Final
Provisdes
Provisgo p! processos Judiclals em curso 12.560,15 458.000,00 -12.560,15 458.000,00
Outras Provisdes 2.575.676,55 495.631,52 -29.89 1.072.278,18
2.588.235,70 §54.631,52 -29,89 -12.560,13 0,00p  3,530,278,18

A Gestdo exerce julgamentos consideraveis para determinar se existe uma obrigag8o presente como resultado

de um evento passado, ou se & provavel, na data das demonstragBies financeiras, que de acontecimentos

passados possam resuitar saidas de recursos, e se o montante da obrigagdo pode ser estimado com fiabilidade.
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A empresa revé periodicamente o estado desses processos recotrendo a aconselhamento tanto inte fio como
externo. Estas decisGes estio sujeitas a alteragbes conforme novas informagdes estiverem disponiveis. O valor

necessario a provisionar pode mudar no futuro devido a novos desenvolvimentos nesta matéria em particular.

A provisdo anteriormente constituida no montante 2.575.646 euros, visa cobrir a responsabilidade assumida /y
contratualmente, no momento da compra ao Estado, de partilhar com o Estado a mais-valia obtida no futuro com
a venda de imdveis. Durante o ano de 2015 este montante foi reforgado em 496.575 euros.

A provisdo anteriormente constituida no montante 12.560,15 euros, para fazer face a eventuais perdas
resultantes do processo judicial movido contra a empresa, denominado “processo BIG”, foi revertida uma vez

que o desfecho foi favoravel a empresa.

No exercicio foram ainda constituidas provisdes para dois processos judiciais em curso, uma relativa a uma
coima no valor de 48 mil euros e a outra relativa ao “processo Chalet Faial® no montante de 410.000 euros.

19. Financiamentos obtidos

Esta rubrica tem a seguinte composicdo a 31 de dezembro de 2015:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS 31422015 : 3422014
Corrente Nio corrente Corrente o corrente
Passivo
Suprimentcs 42.474 515,72 287.321.610,02 44.913.24812 355.483.383 61
Juros de suprimentos £.630.555,88 6.281.089,11
Empréstimo Sindicado 14,330.605,00 2.857.367,00 14,330.605,00
83.435.676,60 287.321.610,02 57.051.684,23 360.813.988,61
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As respetivas posigdes credoras a 31 de dezembro de 2015 e 2014 s&o as seguintes:

Suprimentos obtldos 31-12-2015 31-12-2014
Néo comrente
PARPUBLICA (ex-Sagestamo) 287.321.610,02 355.483.383,61
287,321,610,02 355.483.383,61
Corrente
PARPUBLICA (ex-Sagestano) 4247451572 44.913.248,12 0
42,474.515,72 44.913.248,12 -~ /

Em 2000 foi celebrado um empréstimo sindicado pela LOCACEST, no valor de 43 385 milhares de euros através
de um contrato de matuo com fianga e penhor de créditos. Este empréstimo destinou-se exclusivamente a
financiar a aquisigao, efetuada em 16 de dezembro de 1999, dos iméveis "Teatro Luls de Camdes” e *Pavilhdo
do Conhecimento’, sitos na Expo 98. A LOCACEST (incorporada em 2007 na Estamo) constituiu a favor dos
Bancos muluantes, penhor sobre os direitos de crédito decorrentes da sua qualidade de depositante, relativo &
conta de depdsitos a ordem na Caixa Banco de Investimentos, SA. Os bancos beneficiam ainda de uma garantia
subsidiaria prestada pela PARPUBLICA sob a forma de fianga.

A andlise por maturidade da divida relativa ao empréstimo sindicado, em 31 de dezembro de 2015, pode ser

efetuada como se segue:

Empréstimo Sindicado 3122015 31-12-2014
Por Maturldades
Até1ano 14.330.805 2.857.367
De 120aléd 2anos 14.330.605
De 2 anos até 3 anos
Superior a 3 anos
14.330.605 17.187.972
Por Tipo de Taxa de Juro
Taxa Fixa
Expiranum ano . 14,330.605] . . 2.851.367
Expiraentre 1 e 2 anos 14.330.605
Expira entre 2 e 3 anos
hais de 3 anos
14.330.605 17.187.972
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20. Fornecedores

Esta rubrica tem a seguinte composiggo a 31 de dezembro de 2015:

Fornecedores 3122015 31-12-2014
Fomecedores conta comente 1.138.694,11 714,726,53
1.138.694,31 714.726,53

).

ESTAMO

U

-

re

O saldo de fornecedores respeita na sua quase fotalidade a valores n&o vencidos, que foram pagos em 2016 de
acordo com as condigdes de pagamento estabelecidas. A parte residual foi paga na sua grande maioria em 2016
ou aguarda a emiss#o de notas de crédito ou esclarecimentos por parte dos fornecedores.

21. Qutras contas a pagar

Esta rubrica tem a seguinte composicic a 31 de dezembro de 2015:

3422015 1122044
Outras Contas 2 Pagar Comentes Nao Correntes Correntes Nio Comentes
Credares por Acréseimas de Gastos:
Partilha de gastos Intragrupo 1.052.525,55 1.135.8%0,04
Remuneragdes a Liquidar 51.094,52 3059783
Juros a Liguidar 208.251,61 30098785
Diversos 301.446,20 50518,05
Adiantamentos por conta da Yendas 30.301.185,00 48.453.845,00
Outros Credores 1.049.837,6% 6.173.229.95
Clienes - saldos credores 8255381 7364584
3304591438 56.258.814,60

Os adiantamentos por conta de vendas incluem um valor de 26 milhdes de euros referente ao Imével do

Pavilndo do Conhecimento. Em 2014, esta rubrica incluia também 15 milhdes de euros relativos ao sinal e

principio de pagamento da venda de diversos imdveis, cuja escritura foi realizada em meados de fevereiro de

2015,

A empresa regista os rendimentos e os gastos de acordo com o principio do acréscimo (especializagio de

exercicios) pelo qual sao reconhecidos & medida que s8o gerados, independentemente do momento em que as

quantias s&o recebidas ou pagas. A rubrica Credores por Acréscimos de Gastos fotaliza o montante de

1.613.327,88 (em 2014: 1.558.093,77 euros).
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22. Vendas e Prestagdes de servicos

Esta rubrica tem a seguinte composigdo:

Ré&dito das Vendas e dos Servigos prestados 2015 2014
Vendas
Mercade Interno 78 647 294,24 11 935 916,77
78 647 284,24 11 935 916,77
Prestagdes de Servigos
Rendas 38 205 181,67 27 482 975,51
38 205 181,67 27 482 975,51
116 852 475,91 39 418 892,28
As vendas de iméveis em 2015 podem ser decompostas como sé segue:
2015
Rua Restauragdo 334-335 1701 300,00
Rua Pinhefro Chagas, 20 3600 000,00
Largo Andaluz, 17 1 070 00,00
Avenlda D, Luis |, 5 1 252 (00,00
Rua Rodrige Fonseea, 73 8742 500,00
Rua Caslihe, 30 6050 000,00
Rua Rodrigo Fonseca, 55 6324 000,00
Rua Gomes Freire, 168-30 3510000,00
Rua Castiho, 38 2703000,00
Rua Braamcamp, 7 £050000,00
Avenlda Visconde Vaimor, 19 2750 800,00
Rua Gongalo Sampalo 1460 000,00
Rua da Pralta, 10 2506 350,00
Avenida Duque d' Avila, 71 10275 500,00
Rua da Comérclo, 31 1853 000,00
Rua da Prata, 14-22 748 650,00
Avenida Infante D. Henrigue, 34 1 089 500,00
Avenida Infante . Hentigue, 36 7579 500,00
Quinta de Chagdo 798 600,00
Rua S. Banto Vitéda, 12-20 2650 000,00
EN 8, n* 6 Cintrdo 370 000,00
Rua do Carvahal 151 000,00
Rua dos Fanqueires, 9-19 2511 000,00
Quartel Bateria da Parede 1242 264,24
Ex-Centro Hospitalar de Cascais 1772 356,9
Pinhal do Junqueiro em Cascals 1680 114,04
Rua Alexandre Herculano, 29 125 659,00

s

Ao montante das vendas de iméveis que estavam em inventarios, ha a acrescentar a venda de mais 2 imdveis,

que estavam registados em propriedades de investimento, que ascenderam a 17.989.000€. Assim o tolal das

vendas de imdveis em 2015 ascendeu a cerca de 96,6 milhdes de euros,
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23. Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas

Esta rubrica tem a seguinte composicdo a 31 de dezembro de 2015;

CMVMC 2015 2014
Inventario Inicial 870.887.603,95 897.581.763,02
Cempras {inclui TAAD, Impostos e obras) 28.451.053,64 26.519.067,00
Regularizagbes 43.514.615,75 -42.141.161,34
Inventério Finat 874.293.349,27 870.837.603,95
68.560.624,07 11.072.064,73

24. Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos & servigos externos padem ser decompostos como se segue:

FORNEGIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2015 2014
Trabalhos Espedlalizados 1.666.397 44 2.050.987 .43
Publicidade e Propaganda 170.301,82 154.885,30
Vigilancia @ Seguranga 1.027.733,20 1.702.035,64
Honorarios 29.801,92 41.005,49
Comissiies 281.030,40 49,593,60
Conservagdo e Reparagido 294.283,01 339.306,41
Materiat de escritério 1,849,75 1,320,44
Electricidade 400.456,09 561.080,64
Agua 70.942,39 63.751,15
Deslocagbes, Estadas e Transportes 2.586,31 1.193,03
Rendas e Alugueres 50.181,34 29.348,69
Seguros 338.365,26 353.928,78
Contencioso e Notariado 6.711,28 1038441
Condominios 82.626,52 67.545,40
Qutros 127.078,83 165.789,43

4,450,345,55| 5,592,160,84
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25. Gastos com o pessoal

Esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2015 2014 /y
GASTOS COM O PESSOAL /
Remuneragdes 281,857,03 183.586,94
Encargos sobre Remuneragdes 67.732,28 44.812,14
Seguros 3.998,63 4.905,04
Qutros Gastos com o Pessoal 2.338,93 1.787,55
356.026,87 235.091,67

As remunerages atribuidas aos membros dos drgéos sociais da Estamo em 2015, foram:

Remuneragdes aos orgaos socais 2015 2014

Conselho de administragdo 135.878,25 90.558,95
Conselho Fiscal 41.6684,00 333718
Assambleia Geral 1,787,00 1.334,52
ROC 14.460,00 14.400,00

26. Ajustamentos de inventarios {perdas / reversdes)

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2015
Alustamentos de inventdrios Reversdo de 2014
Perdas em Inventérios ajustamentos em
inventérios

Mercadorias 2114309117 6 766 515,72 -11067 233,15
Adiantamento por compra de compras 1230884,00 433 495,12 -2270.958,20
Perdas per imparidade

22 374 075,17 7 20201084 =13 338 191,35

-15 172 084,33

As perdas e reversGes nos ajustamentos sdo registados em fungdo do valor realizave! liquido, o qual se encontra
estimado em 31 de dezembro de 2015 com base em avaliagbes efetuadas por peritos avaliadores
independentes.
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27. Aumentos / redugdes de justo valor

Esta rubrica tem a seguinte composi¢&o:

Aumentos/Redugdes JV 2015 2014
Ajustamentos Positivos
Propriedades de Investimenio 0,001 7.865.277,56
6,00 7.865.277,56
Aumentos/Redugdes JV 2015 2014
Ajustamentos Negativos
Propriedades de Investmento -1.357.082,90| -19.758.535,64
-1,357.082,80! -19.758.535,64

X

ESTAMO

0O apuramento do justo valor das propriedades de investimento tem por base avaliagdes efetuadas por peritos

avalladores independentes com referéncla a 31 de dezembro de 2015.

28. Outros rendimentos e ganhos

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

Ouiros Rendimentos e Ganhos 2018 2014
Proveitos Suplementares 304.612,14 487.216,27
Qutros rendimentos e Ganhes $.311.299,16 11.005.769,88
Beneficio Penalidades Contratuais 625,00 §75.060,00
Juros Sobre Contralos 604.708,63 1.430.760,81
Corecpdes relativas a exercicios anteriores 5,879.108,53 3.020.404,20
Outros 126.303,86 384.611,89
16.316.157,32 16.913.763,15

A rubrica * Outros rendimentos e Ganhos™ no montante de 9.311.299,16 euros regista as compensagdes por

ocupagdo de espago de imbveis previstas no CPCV que se encontram ocupados mas cujo contrato de

arrendamento ainda ndo se encontra assinado.
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A rubrica * CorregBes relativas a exerclcios anteriores” no montante de 5.879.108,53 euros K
essencialmente, o valor relativo 4s faturas que fivemos de emitir a algumas entidades, pelo motive apresentado =

no ponte seguinte.

29. Outros gastos e perdas //

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2015 2014
Impostos 1.112.593,29 859.604,50
Compensagdo por ocupagdo de imbvels 1.876.935,00 1.916.099,88
Acordo Rev ogatdrio de CPCV 1.315.150,44 1.315.150,44
Correcgles exercicios anteriores 5.191.051,69 4.093.177,87
Diversos 553.215,41 63.457,98
10.048.945,83 8.247.490,67

0 saldo da rubrica “Acordo Revogatdrio de CPCV?, que totalizou em 2015 o montante de 1.315.150,44 euros,
encontra-se explicado no ponto 12 - Diferimentos do presente relatério.

0 saldo da rubrica "Compensacg3o por ocupagdo de imdveis”, que totalizou o montante de 1,876.935,00 euros,
refere-se &s compensagdes pagas por o imdvel Pavilhdo do Conhecimento estar arrendado e a escritura ndo se

concretizar (sttuagio sanada em fevereiro de 2016),

A rubrica “ Corregoes relativas a exercicios anteriores” no montante de 5.191.051,69 euros regista,
essencialmente, o valor referente a notas de crédito emitidas e relativas a rendas de anos anteriores, mas
compensadas por oulras faturas com data de 2015 - isto deve-se ao fato de as entidades apenas procederem

ac pagamento nesses moldes.

Em 2015, na rubrica Diversos destaca-se o montante relativo a insuficiéncia de estimativa de imposto.
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30. Gastos/reverstes de depreciagio e de amortiza¢do

O valor desta rubrica & composto por:

Gastos/Reversoes de depreciagio e amortizagéo 2015

Activos Fixos Tangiveis
Equipamento de Transporte

Equipamento Administratvo 67.683,85 67.508,19 /f/
Qutras Activos Fix cs Tangivels 279,44 1.446,85
Sub Total 67.963,29 68.956,04
Activos Intangiveis
Programas de Computador 169,74 169,74
Sub Total 169,74 169,74
Total 68.133,03 69.125,78

31. Rendimentos e gastos similares obtidos / suportados

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2015 2014

Rendimentos e gastos similares obtidos/suportados
Rendimentos e Ganhos
Juros bancarios Obfidos 56,62 29,89
Jures Vendas em Prestacdes 795.174,40 910.616,34
Juros sobre contralos promessacompra 373.414,12 690.776,17

1.168.645,04 1.601.422,40
Gastos e Perdas
Emprésimo sindicaco 1.044.012,38 1.246.871,26
Juros da suprimentos 13.677.178,40{ 10.387.713,07
Ouiros Custos e Perdas Financelros 33.634,78 8.700,8%

14.754.825,56{ 20.613.285,22

32, Provisdes (aumentos / redugdes)

O detalhe do valor apurado na rubrica de ProvisGes, liquidas de dotagfes e reversdes, para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2015 e 2014, & o seguinte;

Provisdes {aumentosfreducdes) 2015 . 2014
Provisdes
Provis&o plprocessos judicials em curso -445.439,85 1.110.557,54
Quiras Provisdes -496.601,63 -20,89
-942.041,48 4.110.527,65
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33. Imposto sobre o rendimento do periodo

Esta rubrica tem a seguinte composicdo a 31 de dezembro de 2015 ¢ de 2014:

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (DR) 2015 2014
Gasto/Rendimento por Impostos correntes -2.630.680,93 -2.153.263,50
Gaslo por redugo o reversdo de um acivo por impostos diferidos
Gasto/Rendimento relac clorigem e reversio de diferengas temporérias -14,904,349,53 -3.154.584,37
Qutros
«17.532.030,46 +5.307.847,87
A relagao entre o gasto de imposto e o lucro contabifistico & o seguinte:
Impastos sobra o rendimento - relagao entre o gasto de Impostos & o lucro
contabilistica 3112:2015 3412:2014
Resuitado anles de imposh 18.315.657,03 2.606.056,39
Gastos ndo dedutiveis 3865117, 4.365.662,37
TritulacGes Autdnomas
Diferengas Temporérias
Utitzag0 de Prejuizos fiscais ndo reconhecidos anteriomments -15.386.544,90]  -12.200.507.84
Acluglizagdo de encargos com exploragfes agricolas
Ouiros
6.594.232,24 -5.228.788,08

| ESTAMO
Bl

A Estamo esta sujeita a tributagdo em sede de Impostos sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a

taxa de 21% e correspondente Derrama de 1,5%. Em cumprimento do estabelecido no paragrafo 47 da 1AS 12,0

calculo do imposto corrente do exercicio de 2015 fof influenciado pela aplicag3o da taxa de 21% no calculo dos

ativos por impostos diferidos, tendo sido realizado o recalculo dos ativos por impostos diferidos de anos

anteriores que se espera utikzar dentro do perfodo estabelecido para a dedugo dos prejuizos fiscais.

As declaragdes de autoliquidagdo da Estamo ficam sujeitas a inspegBo e eventual ajustamento pelas

Autoridades Fiscais durante um periodo de quatro anos. Assim, poderdo vir a ter lugar evenluais fiquidagdes

adicionais de impostos devido essencialmente a diferenles interpretages da legislagfo fiscal. No entanlo, é

convicgdo da Administragdo que n3o ocorrerdo liquidagBes adicionais de valor significativo no contexto das

demonstrages financeiras.
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34. Entidades Relacionadas

Os saldos e transagdes da Estamo com entidades relacionadas s&o:

ESTAMO

Outras Partes
Saldos e Transacg8es com Entidades Empresa-mae Relacionadas
Relacionadas em 31-12-2015 [/
e
Saldos Passivos _
Parpublica (inclui ex. Sagestamo) 348 151 300,98
Fundiestamo 304 851,68
Saldos Activos
Consest 4936,65
Parpublica (incfui ex. Sagestamo) 12 935,60
Fundiestamo 4 597,28
Rendimentos
Parpublica (inclui ex: Sagestamo) 268 959,24
Fundiestamo 65 385,60
Lazer e Floresta 28 705,40
Gastos
Parpublica (inclul ex: Sagestamo) 14 430 301,07
Fundiestamo 299 402,88

35. Ativos e Passivos contingentes

Néo s8o conhecidos ativos e passivos contingentes.

36. Eventos subsequentes relevantes

N3o ha conhecimento de eventos subsequentes que possam alterar a situagéo da Empresa.

- 37. Informagdes relevantes

Assinale-se que ao nivel da Parplblica, S.A., acionista da Sociedade, foi concluido o estudo da operagéo de
reorganizagdo da respetiva componente imobilidria da qual a Sociedade é obviamente parte, operago que se
concretizou relativamente a fuséo por incorporagdo da Sagestamo na ParpUblica, em finals de junho de 2015, A
22 fase deste processo, que se prevé a fusdo da Consest e Lazer e Florestas por incorporagdo na Estamo, esta
dependente da aprovagéo dos beneficios fiscais.

101




Demonstragies Financeiras e Notas IFRS 2015

38, Divuigagdes de natureza nao contabilistica

A sociedade:

s N&o é devedora em mora relativamente a impostos e a contribuigdes ou descontos para a seguranga
social {art.® 21 do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de dezembro);

s Nio detém agbes proprias nem efetuou qualquer negdcio gque as envolvesse (arl.? 324.°, n.? 2, do
Codigo das Sociedades Comerciais);

Ndo realizou transagées que cujos efeitcs ndo estejam refletidos nas demonstragdes financeiras (art.® 66.%-A, 1

a), do Cadigo das Sociedades Comerciais),Relativamente aos membros dos drgédos soclals:

. Nao efetvaram guaisquer negbcios com a sociedade (art.” 397.° do Codigo das Socledades
Comerciais);

. Né&o sdo, nem foram, titulares de agbes ou obrigagfes da sociedade ou de oufras com as quais esta
mantenha relagdo de dominia, por si ou através de quaisquer cutras pessoas ou sociedades, ndo sendo
relevanle a apresentagdo em anexo ao relatdrio do drg8o de administrag8o das listas de titulos e

acionistas referidas nos art.’ 447.° & 448.° do Codigo das Sociedades Comercials;

Lisboa, 14 de margo de 2016

Q Conselho de Administragao O Técnico Oficial de Contas
T %4
Dr. Francisco Anténio Labo Brand&o Rodrigues Cal Dr. Vitor Manuel Saraiva

Presidente

‘/
Dr.2 Maria Jodo Alves Sinegio/;lanha

Vice - Presidente

| S—

Eng.® Antdnio Marta de Sousa Monteiro Abecasis

Vogal Executivo
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IV. RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL /'
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Em conformidade com os requisitos legais e estatutarios vem o Consetho Fiscal apresentar o
seu relatorio sobre as agfes de fiscalizac8o exercidas e o seu parecer sobre o refatério,
contas e proposta de aplicagéo de resultados, apresentados pelo Conselhe de Administragéo
da ESTAMO - Participacdes Imobiliarias, S.A., relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.

No ambito das competéncias que the estdo atribuidas, o Conselho Fiscal acompanhou a
evolugio da atividade da ESTAMO — Participagdes Imobiliarias, S.A., zelou pela observancia
da lei, regulamentos e contrato de sociedade e supervisionou © processo de preparacio e
divulgacao da informacao financeira, tendo procedido:

s 4 andlise dos documentos de prestagdo de contas, das politicas contabilisticas e
critérios valorimétricos adotados, por forma a assegurar gue os mesmos conduzem a
uma correta avaliag&o do patriménio e dos resultados;

« 3o acompanhamento dos trabalhos realizados pela Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas e a analise da certificag8o legal das contas referentes ao exercicio de
2015, a qual ndo contem qualquer reserva.

Como base nas verificacbes efetuadas e nas conclusdes extraldas & convicgo deste
Conselho que:

» 0 relatorio de gesto descreve de forma adequada os aspetos mais significativos da
evolucdo dos negdcios, do desempenho e da situagéo patrimonial da Sociedade;

* as demonstragdes financeiras e respetivos anexos proporcionam uma imagem
verdadeira e apropriada da situago financeira da ESTAMO - Participagtes
Imobiliarias, S.A.

O Conseiho Fiscal procedeu, ainda, a apreciacdo do Relatério de Governo Societario
previsto no art.° 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, tendo constatado que a
sua elaboragéo e contetido estéo em conformidade com as orientagbes emanadas para o
efeito pela Diregao-Geral do Tesouro e Financgas. Adicionalmente o Conselho Fiscal aferiu o
cumprimento das orientactes legais vigentes para o SEE, designadamente, ¢ cumprimento
das orientacdes relativas &s remuneracdes vigentes em 2015.






Nestes termos, é parecer deste Conselho:

» que sejam aprovados o Relatério de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio de 2015;

+ que seja aprovada a proposta de aplicagéo de resultados.

Lisboa, 30 de Marco de 2016

Antonio Gongalves Manteiro — Presidente
7
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Amaro Naveg, Laia — Vogal

Rui l\@unes AntuZ/vogal
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Grant Thomton & Associados - SROC, Lda.

Certificacio Legal das Contas  semwsmce

1495-132 Algés - Porfugal

T+351 214123520
F+35% 214 123539

Avenida Arriaga, 30 - 1.°B - 9000-064
Funchal - Pertugal

T+351 251 200540
F+351 281 200 549

E-mail; gtlisboa@ptgteom

Infroducéo

1. Examindmos as demonstragdes financeiras da ESTAMO — PARTICIPACOES
IMOBILIARTAS, S.A., as quais compreendem a demonstragio da posigio financeira
em 31 de dezembro de 2015 (que evidencia um total de 1.168.538.213 euros € um total
de capital préptio de 762.963.017 euros, incliindo um resultado liquido de 783.627
euros), a demonstracio dos resultados, 2 demonstragio do rendimento integral,
demonstragio das variagdes do capital proptio, a demonstragio dos fluxos de caixa do
exetcicio findo naquela data e as notas 4s demonstragoes financeiras.

Responsabilidades

2. I da tesponsabilidade do Conselho de Administragio a preparacio de demonstragGes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e aproptiada a posigio financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adogio de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de um sistema de
controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Ditetrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisotes Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de
seguranca accitivel sobte se as demonstracdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o teferido exame incluiu:

Grant Thomton & Asseclades - SROC, Lda.

Wermber Snmof Grand Thorton intemational L

Capital Sooal: 31200 Euros « Con'ribuinie / Matricula n® 602 285 784 « Inseritana CR.C, Casets
Insorita na Ordam dos Reviscres Q5cials da Contas sebo n® 67, naCMV.M sobon® 314
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' Grant Thornton

- averificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgages
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas
em jufzos e critérios definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua
preparagao;

- aapreciagdo sobre se sio adequadas as politicas contabilfsticas adotadas e a sua
divulgagio, tendo em conta as circunstancias;

~  avetificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciacio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagao das
demonstraces financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagiio da concordincia da informagio
financeira constante do relatério de gestio com as demonstragoes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado propotciona uma base aceitavel para a expressio
da nossa opiniio.

Opiniao

7. Em nossa opinifo, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigio
financeira da ESTAMO — PARTICIPAGOES IMOBILIARIAS, S.A. em 31 de
dezembro de 2015, o resultado e o tendimento integral das suas operagdes, as
alteragtes no capital préprio € os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas

na Uniio Buropeia.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opiniio que 2 informagio constante do relatério de gestio é
concordante com as demonstragoes financeitas do exercicio.

Grant Thomton & Asseclzdos - SROC, Lda.
Metrher frm of Gran{ Thomnton Intemationaf Ltd
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Enfase

9. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 7 acitma, chamamos a atengdo para o facto
de se encontrar em curso uma operagio de reestruturagio na drea imobilidria, ao nivel
da Parpiblica, S.A, acionista da Empresa. Prevé-se que esta operagio, iniciada em 2015
com a fusdo por incotporagio da Sagestamo, S.A. na Parptblica, S.A., fique concluida
em 2016. Uma vez que a Estamo, S.A. faz parte desta operagio de reestruturacio, a
conclusdo da mesma implicat alteragOes ao nivel da atividade e da sua organizagio
intetna, tal cormno mencionado na nota 37 as demonstragoes financeiras e no ponto 14
do relatério do Conselho de Administracio.

30 de margo de 2016

Grant Thornton & Assodados — SROC, Lda.
Representada por Carlos Lisboa Nunes

Grant Thomton & Assoclados — SROC, Lda.
Memriber firm of Grant Thornton Infemaonat Ltd







